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Resumo

Neste artigo apresentam-se os resultados de um estudo realizado
com todos os egressos da licenciatura em mateméatica da
Universidade Federal de Sio Jodo del-Rei, Minas Gerais. Na
investigacdo, buscou-se identificar e analisar as dificuldades
encontradas por esses profissionais no exercicio da docéncia na
escola basica. Nos casos de abandono do magistério, buscou-se
identificar e analisar também os motivos que levaram os egressos a
essa decisdo. Como instrumento de coleta de dados, utilizou-se um
questionario, com questdes abertas e fechadas, que foi enviado
aos 114 professores egressos do curso até julho de 2012. Desses
questionarios, 89 retornaram. Verificou-se que um contingente
expressivo de licenciados (53%) ndo esta exercendo ou nio
pretende continuar a exercer a profissio docente. Os dados
levantados podem auxiliar na compreensdo do preocupante
déficit de professores para atuarem na educacio bdsica publica
no Brasil. Os resultados mostraram que as maiores dificuldades
encontradas na docéncia pelos professores pesquisados estdo
relacionadas aos alunos e suas familias e sdo decorrentes de
manifestacdes de desinteresse e indisciplina dos alunos. A maior
causa de abandono do magistério, entre os investigados, se deve
ao sentimento de desvalorizacdo profissional e as mas condicoes
de trabalho nas escolas. Com base nos resultados, apresentam-se
algumas reflexdes sobre os desafios enfrentados pelos professores
iniciantes, sobre a formacéo, a profissdo e a condicdo docente
no Brasil.
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Abstract

This article presents the results of a study about Mathematics recent
graduates from the Federal University of Sdo Jodo del-Rei, Minas
Gerais, Brazil. The investigation sought to identify and analyze
the difficulties experienced by these professionals while they were
teachers in basic education. In the cases when they were no longer
teaching, I sought to identify and analyze also the reasons why
those undergraduates made such a decision. The instrument for
data collection was a questionnaire with open and multiple-choice
questions that was emailed to 114 teachers from the mentioned
university until July of 2012. Out of the total questionnaires sent,
89 responded. There was a significant amount of undergraduates
with a license to teach (53%) who were not practicing or who were
not willing to practice the teaching profession. The resulting data
may help understand the disturbing deficit of teachers to work in
the public basic education in Brazil. Results have shown that the
greatest difficulties found by the practicing teachers participating
in this study are associated with students and their families, and
are the consequence of lack of interest and indiscipline expressed
by pupils. The major cause for abandoning the teaching profession,
among those herein researched, is due to the feeling of professionally
undervalued as well as to the working conditions in the schools.
Based on the results, reflections are made about the challenges
faced by beginning teachers about the education, profession and
teaching conditions in Brazil.
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Introducéao

Neste artigo apresentamos 0s
resultados de um estudo sobre as dificuldades
encontradas no exercicio da docéncia e sobre
o abandono do magistério pelos egressos da
licenciatura em matematica da Universidade
Federal de Sdao Jodo del-Rei/UFSJ, Minas
Gerais. Tal estudo foi realizado no ambito de
um programa de pesquisa sobre a atratividade
da carreira docente entre os graduandos e
entre os egressos do curso!, no periodo de
2008 a 2012.

Num primeiro momento, em 2009,
tracamos um perfil dos graduandos e
levantamos informagdes sobre os motivos
que os levaram a optar pela licenciatura
em matemdtica e sobre a sua intencdo de
seguir a carreira docente depois de formados.
Verificamos que, dos 94 alunos matriculados
naquela ocasido, apenas 50 fizeram opcéo
pela licenciatura movidos pelo desejo de
serem professores, e somente 25 afirmaram
que pretendiam exercer futuramente a
profissdo. Nossos estudos mostraram que
ja existia, durante a formacio inicial, um
alto indice de desisténcia da profissdo, que
tendia a aumentar com o passar dos anos
(NOGUEIRA; SOUTO; TEIXEIRA, 2010).
Cientes dessa situacdo, investigamos o
exercicio da docéncia entre os egressos do
curso até 2011. Identificamos os que estavam
no exercicio da docéncia; aqueles que
abandonaram a profissdo sem té-la exercido;
e os que desistiram da carreira docente nos
primeiros anos de magistério. Naquela
ocasido, constatamos que 46,3% dos egressos
investigados ndo optaram pela docéncia na
educacdo basica: ja haviam abandonado
a profissdo, demonstravam intencdo de
abandona-la ou exercé-la, apenas, no nivel
de ensino superior (PAIVA; SOUTO, 2013).

1- Esse programa de pesquisa contou com financiamentos da Fapemig, do
CNPq e da UFSJ, no @mbito do Programa de Bolsa de Iniciagéo Cientifica; e
da Capes, no &mbito do Programa de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia.
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Na ultima etapa da investigacédo, nosso
foco foram as dificuldades encontradas pelos
egressos do curso no exercicio da docéncia
na escola basica e os motivos por eles
apontados para o abandono da profissio,
quando fosse o caso. Investigamos os
formados até o primeiro semestre de 2012.
Neste artigo, apresentamos os resultados
dessa ultima etapa da pesquisa.

Na licenciatura em matematica da UFSJ,
observamos, a cada ano, o decréscimo no numero
de inscritos no processo seletivo para ingresso
no curso®. A média da relacio candidato/vaga,
que entre 2002 e 2005 era de 5,3, passou para
1,9 no periodo entre 2010 e 2013%. A baixa
procura pelas licenciaturas pode ser observada
em outros cursos da UFSJ e também na maioria
das universidades. O déficit de professores para
a educacio basica, decorrente, em grande parte,
do reduzido numero de profissionais egressos
das licenciaturas, agrava-se pelo pouco
interesse dos jovens pela carreira docente,
pelo abandono da profissdo e pelo fato de os
licenciandos desistirem da docéncia ja nos
anos finais da graduacdo. Com o estudo do
caso do curso de matematica, esperamos prover
uma base empirica, ainda que local, que nos
permita ampliar nossas compreensdes acerca
das questdes relacionadas as dificuldades
enfrentadas pelos professores em inicio de
carreira e a pouca atratividade da carreira
docente, contribuindo para o debate sobre a
condicdo e a formacdo docente em nosso pais.

Procedimentos metodoldgicos

O estudo que relatamos neste artigo
se pautou em uma abordagem qualitativa.
Trata-se do estudo do caso dos egressos
da licenciatura em matematica da UFSJ.
Os sujeitos investigados foram os 114
egressos do curso até julho de 2012. Como
instrumento de coleta de dados, utilizamos

2- Até o primeiro semestre de 2013, 0 ingresso no curso se dava,
principalmente, por meio do vestibular.
3- Dados disponibilizados pela Comissao Permanente de Vestibular.
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um questiondrio com doze perguntas, duas
abertas e dez fechadas. Esse instrumento
se mostrou adequado devido ao numero de
sujeitos a serem pesquisados e a dificuldade
de um contato direto com o pesquisador,
sendo util, também, para a caracterizagdo e a
descricdo dos sujeitos.

Inicialmente, fizemos um primeiro
contato telefénico com todos os egressos para
explicar os objetivos da pesquisa e solicitar a
colaboragdo. Os questiondrios foram enviados
a todos os 114 egressos por e-mail. Desses, 89
(78%) foram respondidos e devolvidos também
por e-mail.

A andlise das respostas as questdes
fechadas nos permitiu compor um perfil dos
egressos e informar sobre sua experiéncia
profissional. Os resultados dessa andlise foram
divulgados em Paiva e Souto (2013).

Na pesquisa ora em tela, foram
analisadas as duas questdes abertas, que
versavam sobre as dificuldades encontradas
pelos egressos no exercicio da docéncia na
escola basica e, para aqueles que abandonaram
a profissio, sobre os motivos que os levaram
a essa decisdo. A andlise se constituiu
num esforco de sucessivos movimentos de
interpretacdo das respostas, por meio dos quais
o sentido dos textos vai sendo construido,
num processo que abarca compreensio e
explicacdo. Iniciamos com a leitura de todas
as respostas dadas as perguntas de um mesmo
questiondario, relacionando-as entre si. Por
meio desse procedimento, obtinhamos uma
visdo geral de cada questiondrio respondido.
Em seguida, detendo-nos apenas nas respostas
dadas as questdes abertas, buscamos possiveis
interacdes entre as respostas correspondentes
de todos os questiondrios. Esse processo,
guiado pela questdo investigativa, implicou
em multiplas leituras do material em busca de
unidades de significados - palavras ou frases
que pareciam mais reveladoras ao pesquisador.
Em seguida, procuramos relagdes de
convergéncia, divergéncia e individualidades
entre as diversas respostas. Do movimento de
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analise/interpretacdo dos dados, emergiram
categorias de significados que, na mnossa
percepcéo, traduzem a esséncia das respostas
dos professores as questdes da pesquisa.

Para chegar aos resultados aqui
apresentados, articularam-se nossas concepgoes
e vivéncias com a literatura consultada sobre
o tema, o que nos permitiu realizar inferéncias
e tirar conclusdes que, a nosso ver, respondem
as indagagdes postas ao iniciar a pesquisa.
Como em toda andlise qualitativa, os resultados
obtidos carregam uma dose de subjetividade e
os dados, que estdo disponiveis, sdo passiveis
de novas interpretacoes.

Anadlise e discussao dos
resultados

Dentre os 89 respondentes, 34 néo
estdo exercendo a profissido docente (38%).
Pouco mais da metade desse grupo nunca
chegou a atuar como docente (20% do total),
e vinte deles afirmaram ter abandonado a
profissdo, o que corresponde a 22,5% dos
egressos investigados. Nesse conjunto de
34 professores, ha quatorze que, embora
niao declarem ter abandonado a profisséo,
forneceram indicios da sua intencdo de néo
exercé-la na educacdo basica ou de fazer
dela uma atividade secundaria. Nesse grupo
estdo aqueles que cursam pods-graduacgio
com vistas ao ensino superior, 0s que
optaram por cursar outra graduacdo que
nio seja licenciatura e aqueles que estdo
trabalhando em outras areas. Cinquenta e
cinco professores, entre os que consultamos,
estdo exercendo o magistério, 27 deles o
fazem somente no setor publico e treze
afirmam que ndo pretendem continuar na
profissdo. Esse ultimo dado pode elevar para
539% o indice de professores pesquisados que
nio exerce a docéncia e para 37% o indice
de abandono da profissdo entre os egressos.
Esses numeros nos ajudam a compreender o
déficit de professores para atuar na educacgéo
bdasica publica e nos leva a refletir sobre o
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desperdicio de esforcos e de investimentos
empregados pelo poder publico na formacgéo
inicial desses professores.

Dentre os 89 egressos pesquisados,
havia 35 professores com experiéncia na
docéncia igual ou inferior a trés anos (39%).
A literatura consultada sobre o ciclo de
vida profissional se baseia principalmente
em Huberman (2000) para classificar como
professores iniciantes os docentes nessa fase
da carreira. No caso estudado, a porcentagem
significativa de professores vivenciando os
primeiros anos de docéncia, permitiu que
a andlise dos dados fornecesse elementos
importantes sobre a condicdo dos professores
em inicio de carreira e nos levasse a refletir
sobre as dificuldades apontadas no exercicio

Quadro 1 - Algumas respostas a questao 1

da profissdo tanto por iniciantes quanto por
professores experientes.

Colocamos para os egressos as seguintes
questdes: 1) “Em sua opinido, quais sdo as
maiores dificuldades encontradas no exercicio
da docéncia em matematica?”; e 2) “Se vocé
abandonou a profissdo, indique os principais
motivos que implicaram nessa decisdo”.

As unidades de significado iniciais
encontradas mnas respostas dos professores
foram transcritas para a linguagem da
pesquisadora, conforme exemplificado nos
Quadros 1 e 2% A coluna “frequéncia” indica a
quantidade de vezes que cada resposta apareceu
nos questiondrios. A seguir, apresentamos
separadamente as andlises de cada questido e
refletimos sobre os resultados ao final.

Transcrigéo para a

Unidades de significado transcritas dos questionarios linguagem da pesquisadora Frequéncia
Falta de interesse dos alunos / falta de motivagéo / falta de estimulo / falta de Falta de interesse dos 37
comprometimento dos alunos alunos
Ma remuneracéo dos profissionais / baixos saldrios / falta de estimulos financeiros/ . L :
desvalorizacgéo financeira Balxos saldrios : 3
Pouca valorizacdo dos professores ou profissionais da educagdo, desrespeito ao :
profissional / desvalorizagdo da prg)flssao / pouco reconhemmgnto social / desrgspejto Desvalorizagdo profissional 16
aos professores por parte das politicas publicas e da populagdo / falta de valorizagdo :
da carreira docente/descaso com os profissionais da educagéo
Falta de disciplina dos alunos / falta de educacdo /de respeito / falta de concentragéo I :
/ alunos ndo demonstram respeito nem valores humanos/ética Indisciplina dos alunos : 16
Grande dificuldade dos alunos com a matematica / dificuldade dos alunos em Dificuldades de :
aprender matematica / bloqueio dos alunos com relagdo a matematica / aversao a aprendizagem matematica  : 16
matematica / medo da matematica dos alunos :
As familias ndo déo apoio e assisténcia aos profissionais que estdo na escola / falta  :
de interesse dos pais em participar da vida escolar dos filhos / falta integragéo escola- : Falta de apoio das familias 11

familia / falta vivéncia dos alunos com suas familias / falta de acompanhamento com

2o trabalho da escola

os filhos / falta de estrutura familiar

Fonte: dados da pesquisa.

4- Devido ao excesso de unidades de significado iniciais, apresentamos nos Quadros 1 e 2 apenas algumas, para exemplificar o procedimento utilizado.
Nos quadros 3 e 4, mais adiante, aparecem todas as unidades distintas identificadas nas respostas dos professores.
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Quadro 2 - Algumas respostas a questao 2

Unidades de significado transcritas dos

questionérios Transcricao para a linguagem da pesquisadora Frequéncia
Baixa remuneragéo Baixos salarios 14
Para cursar pés-graduagao Para cursar pés-graduagao 6
Para exercer outra profissdo Para exercer outra profissdo 5
Desinteresse dos alunos Falta de interesse dos alunos 2
Indisciplina Indisciplina dos alunos 2
N&o me identifiquei com a profisséo : Falta de identificagdo com a profissdo : 2
Politica de promogao automética do governo Sistema que obriga a aprovagéo dos alunos mesmo sem dominio ]

dos contetidos

Fonte: dados da pesquisa.

Apos identificar e transcrever as primei-
ras unidades de significado, procedemos a uma
reducdo, agrupando unidades a partir de ele-
mentos comuns. Num ciclo de explicacdes/com-
preensdes, identificamos convergéncias entre as

novas unidades de significado, realizando suces-
sivas redugdes. Ao final, chegamos a trés catego-
rias que consideramos irredutiveis. Explicitamos
a seguir, nos Quadros 3 e 4, os agrupamentos
finais e as subsequentes categorias emergentes.

Quadro 3 - Dificuldades encontradas no exercicio da docéncia em matematica

Grupos de significado

Categorias finais

Falta de interesse dos alunos;
Dificuldades de aprendizagem matematica dos alunos;
Indisciplina dos alunos.

Dificuldades relacionadas com o aluno e suas familias

Baixos salarios;

Desvalorizacao profissional;

Falta de motivagéo dos profissionais;
Mas condicGes de trabalho.

Falta de recursos materiais na escola;
Falta de infraestrutura nas escolas;
Muitos alunos em sala de aula;

A profissdo é causadora de adoecimentos;
Falta de investimento;

Salas de aula heterogéneas;
Distorcdes do papel do professor.

Dificuldades relacionadas com a desvalorizagdo da
profissdo e as mas condicbes de trabalho

Tempo insuficiente destinado as aulas;

Falta de apoio aos iniciantes na escola;

Aumento das exigéncias aos profissionais;

Falhas na organizacédo e administracéo da escola;

Falta de apoio da escola para atividades de ensino inovadoras;

Distanciamento entre a formagdo recebida na universidade e a realidade da

escola;
Dificuldades para ensinar os contetidos no inicio da carreira;

Desmotivagao dos alunos por inadequagéo dos contetidos de ensino; :
Sistema que prioriza os indices de aprovagdo em detrimento da qualidade do :

ensino;
Falta de apoio do poder publico as escolas;

Obrigagéo de aprovar os alunos mesmo sem dominio dos contetidos;

Falta de oportunidades para ingresso na profissao;
Necessidade de aprimoramento profissional;
Falta de incentivo & formagéo continuada.

Dificuldades relacionadas com o sistema escolar, a
formagao para a docéncia e as politicas publicas para a
educacdo

Fonte: dados da pesquisa.
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Quadro 4 - Motivos de abandono da profissdo

Grupos de significado

Categorias finais

Baixos salarios;

Para cursar pos-graduacao;

Desvalorizagéo profissional;

Falta de estabilidade no emprego;

Falta de expectativas de crescimento profissional;
Para exercer outra profissao.

 Desvalorizagdo da profissdo e mas condigdes de trabalho

Falta de interesse dos alunos;
Indisciplina dos alunos.

Indisciplina e falta de interesse dos alunos

Sistema que obriga a aprovagao dos alunos mesmo sem dominio dos contetidos; :

Falta de identificacdo com a profisséo;
Desunido da categoria profissional dos professores.

Outros

Fonte: dados da pesquisa.

Com base nos resultados apresentados,
percebe-se que, para os professores investigados,
as maiores dificuldades encontradas na
docéncia em matemdatica estdo relacionadas
aos alunos e suas familias. Isso aparece 95
vezes mnos questiondarios. Essas dificuldades
sdo apontadas também, mas em muito
menor escala, como motivos de abandono do
magistério - apareceram apenas quatro vezes
nos questionarios. Destacam-se, nas respostas
dos professores, persistentes referéncias ao
problema da indisciplina e desinteresse dos
alunos, que se sobrepdem visivelmente aos
outros problemas apontados. Discutiremos o
assunto levando em conta que o desinteresse
dos alunos pelas aulas e pelos assuntos da
escola pode ser considerado como uma das
muitas formas de indisciplina.

Atualmente, ha uma consideravel
producdo académica discutindo os impactos
no cotidiano escolar e no trabalho docente
produzidos por diversas manifestacées dos
alunos que sédo interpretadas, de uma maneira

geral, como indisciplinadas  (ESTRELA,
1992; DOMINGUES, 1995; AQUINO, 1996;
VASCONCELLOS, 1997; SCHILLING, 2007;

SILVA, 2004). Numa pesquisa da Unesco,
em que professores foram indagados sobre
situacdes que consideram como um problema
para o exercicio de suas atividades profissionais,
“manter a disciplina entre os alunos” foi uma
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das mais mencionadas - 54,8% (UNESCO, 2004).
Cada vez mais, a manutencio da ordem na sala
de aula e na instituicdo escolar, considerada
condicdo necessaria para os processos de
ensino-aprendizagem, ¢ parte consideravel do
trabalho docente. A insatisfacdo decorrente
do problema da indisciplina é preocupante,
pois chega mesmo a se constituir em causa de
abandono do magistério. Como aponta Estrela
(1992, p. 107),

[..] o tempo que o docente gasta na
manutencdo da disciplina, o desgaste
provocado pelo trabalho num clima de
desordem, a tensdo provocada pela atitude
defensiva, a perda do sentido da eficacia e
a diminuicdo da autoestima pessoal levam
a sentimentos de frustracdo e desanimo e
ao desejo de abandono da profissio.

A indisciplina, principalmente aquela
que se manifesta na indiferenca dos alunos
frente aos conteudos e rotinas escolares,
pode estar relacionada ao recente processo
de universalizacdo do ensino. Para Fanfani
(2007), ha cada vez menos acordo entre o
conteudo do programa escolar, o saber docente
e o desejo ou interesse de aprender dos alunos.
Com a universalizacdo do ensino, o perfil
dos estudantes atendidos pela escola mudou,
colocando para os educadores o desafio de
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transforma-la. Nesse mesmo sentido, Teixeira
(2007, p. 438) ressalta que

[.] a contemporaneidade trouxe e continua
trazendo novos fatos e questoes que interpelam
a escola e os professores, colocando-os sob
fogo cruzado. Entre outras razdes, porque
os novos perfis sociais, registros culturais,
historias e trajetorias escolares individuais e
familiares e os comportamentos das criangas,
adolescentes e jovens que chegam a escola
nio os agradam. [..] grande parte dos
docentes se vé obrigada a trabalhar e a se
relacionar com tipos humanos e sociais que
néo escolheu, com os quais néo se identifica,
ndo tem simpatia e empatia.

Estudamos recentemente o significado
atribuido por professores da rede de educacio
basica publica aos comportamentos ditos
indisciplinados dos alunos e suas consequéncias
para a aprendizagem matematica. Os
resultados evidenciaram a falta de sentido
para a escolarizagdo como uma das possiveis
explicacdes para a indisciplina dos alunos
(PAIVA; SOUTO, 2010; 2011). De acordo com
Schilling (2007), no contexto da indisciplina,
estd o esvaziamento do sentido da escola
devido a quebra da promessa institucional que
nos dizia que, se aceitassemos jogar segundo
as regras do jogo, encontrariamos um lugar ao
sol, emprego e uma vida digna. Essa perda de
objetivos provoca o profundo questionamento
da instituicdo escolar.

A falta de sentido da escolarizacio
pode estar relacionada diretamente com a
perda de prestigio social da profissdo docente,
mencionada nas respostas dos egressos
que investigamos como “desvalorizacdo da
profissdo”. Jesus (2004) chama a atencgio para
o fato de que a escola esta deixando de ser o
principal espag¢o de acesso ao conhecimento
e um meio de ascensdo econdmica e social, o
que pode explicar a desvalorizacdo do saber
escolar. As crescentes transformacgdes nas
sociedades contemporineas tém colocado os
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meios de comunicacdo de massa e a internet
como agentes promotores de socializacdo e
educacdo, funcio tradicionalmente exercida,
quase com exclusividade, pela escola. A figura
do professor perdeu valor social e a instituicio
escolar vem deixando de ser considerada como
l6cus privilegiado de transmissdo do saber.

As  dificuldades  relacionadas  a
desvalorizagdo da profissdo e as mas condicgoes
de trabalho, mencionadas 73 vezes nos
questiondrios, apareceram em segundo lugar
entre os maiores problemas para o exercicio
da docéncia em matemaética, na percepcdo dos
professores investigados. Essas dificuldades
constituem a maior causa de abandono
da profissio entre esses sujeitos, sendo
mencionadas 28 vezes nas respostas dadas por
aqueles que desistiram de serem professores.
Os outros motivos apontados, explicitados no
Quadro 4, aparecem cada um deles apenas uma
vez nas respostas analisadas.

As condicdes de trabalho a que sdo
submetidos os professores tém sido consideradas,
na literatura, a principal causa de adoecimento
entre os profissionais, levando a uma espécie
de sindrome da desisténcia. “A julgar pelas
pesquisas, as condi¢des de trabalho e a falta de
perspectivas profissionais dos professores vém
contribuindo decisivamente para o abandono
da profissdo” (SILVA, 2006, p. 96).

0 trabalho do professor estd cada vez
mais complexo, exigindo uma responsabilidade
cada vez maior. Espera-se que o professor,
além de lidar com os saberes curriculares,
faca um adequado uso das novas tecnologias,
que se aproprie de metodologias e técnicas
de ensino inovadoras e que saiba lidar com
a heterogeneidade dos alunos que chegam
a escola. A pouca infraestrutura escolar, em
muitos casos, faz com que os professores contem
apenas com seus proprios esforcos e recursos
para lidar com as situacbes desafiadoras dos
processos de ensino e aprendizagem.

Notamos que essas dificuldades aliadas
a precarizacdo do trabalho docente, aos baixos
saldrios e as limitadas possibilidades de ascensdo
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pessoal, concorrem para o abandono da profissdo
e explicam a rejeicdo de muitos jovens e suas
familias e dos prdoprios professores pela carreira
docente. Acreditamos que o fator econdmico se
encontra na base desse processo de decadéncia
do magistério, e os professores brasileiros se
apresentam profundamente empobrecidos: a
grande maioria tem renda familiar situada entre
dois e dez salarios minimos (UNESCO, 2004); a
média salarial dos docentes da educacio basica
no Brasil era de R$ 927,00, mas a mediana
situava-se em R$ 720,00, evidenciando que
50% dos docentes recebiam saldrios abaixo
desse valor (UNESCO, 2009). A condigio salarial
dos professores tem sido um grande obstaculo
aos investimentos necessdarios ao exercicio
da docéncia na direcio de uma crescente
profissionalizacdo, tais como aquisicdo de livros
e revistas especializadas, acesso as tecnologias da
informacéo e da comunicagéo, consumo de bens
culturais, participacdo em eventos cientificos e
cursos de atualizacio.

Os saldrios pouco atraentes e a falta
de horizontes promissores na carreira docente
interferem na representacfo social da profissao
e, consequentemente, nas escolhas profissionais
dos jovens pela docéncia. Dados produzidos
pelo Inep (Censo Escolar, Censo da Educacio
Superior e Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Basica) e IBGE (Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios), apresentados no
documento Estatisticas dos professores no
Brasil, evidenciam que a profissido de professor
ndo tem se mostrado atrativa em termos de
mercado e condicdes de trabalho. A docéncia,
entre dezenove profissées com nivel de formacao
equivalente, ¢ a de menor remuneracdo e, no
panorama internacional, somos um dos paises
que tem o menor saldrio pago aos professores
(BRASIL, 2003). Esse ¢ um dos fatores que mais
tem contribuido para o desinteresse dos jovens
pela profissio docente conforme mostram
o mesmo documento e varios resultados de
pesquisas (MOREIRA et al, 2012; GATTI et
al, 2009; LEMOS, 2009; NOGUEIRA; SOUTO;
TEIXEIRA, 2010). A decadéncia dos salarios
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estd diretamente relacionada a diminuicio
da dignidade atribuida a wuma categoria
profissional, sendo um aspecto decisivo e
revelador de um processo de declinio no valor
social da profissdo docente.

Finalmente, o terceiro maior conjunto
de dificuldades para a docéncia em matematica
relaciona-se ao sistema escolar, a formacéo
para a docéncia e as politicas publicas para a
educacdo. Nessa categoria enquadramos os
problemas relacionados a forma de organizagdo
e administracdo do sistema escolar e a
formacdo inicial e continuada de professores.
Na percepcido dos nossos respondentes, o
sistema escolar se preocupa demasiadamente
com o cumprimento de programas e pratica um
modelo de avaliacdo que tem acarretado o que
se costuma chamar de “promogdo automatica”.
Tais problemas foram mencionados 34 vezes
nos questiondrios. Percebe-se entre os egressos
um grande incomodo causado pela maneira
como estd organizado o sistema escolar e ¢
recorrente a mencio aos problemas causados
pela pressdo que os docentes dizem sofrer
para que ndo haja reprovacdo. Em nossa
interpretacdo, os professores, ao falarem dessas
dificuldades no exercicio da docéncia, tocam na
questdo fundamental da qualidade da educacio
oferecida na escola publica. Se nos ultimos
anos, no nivel da educacio basica, alcancamos
a universalizacdo, a qualidade da educacio
escolar ofertada constitui, atualmente, um
grande desafio. Ndo basta garantir o direito
de acesso a educagcdo escolar, ¢ preciso
garantir efetivamente o direito a aprender.
As avaliacdes em larga escala como a Prova
Brasil, o Enem e outras realizadas em ambito
estadual ou municipal vém demonstrando
que estamos longe de atingir esse objetivo e
tém alimentado o debate acerca da qualidade
da educacdo oferecida nas escolas publicas.
Os dados relativos a pesquisa para definir o
Indicador Nacional de Alfabetismo Funcional
- Inaf, em 2011, revelam que um quarto
das pessoas que completaram, no minimo,
um ano/série do segundo ciclo do ensino
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fundamental podem ser classificadas como
analfabetas funcionais, isto ¢, ndo sdo capazes
de ler e compreender textos de média extenséao,
localizar informacdes, ler numeros na casa
dos milhées, resolver problemas envolvendo
uma sequéncia simples de operagdes e ndo tém
nocdo de proporcionalidade. Entre as pessoas
com ensino médio, apenas 35% encontra-se no
nivel de alfabetismo pleno®, e a maioria (57%)
permanece no nivel basico (BRASIL, 2012). Os
dados do Inaf, coletados para a década 2001-
2011, evidenciam que ao aumento do tempo de
permanéncia na escola nio tem correspondido
a ganhos em termos de habilidades de leitura,
escrita e cdlculo. Observa-se que

[...] o esfor¢o despendido pelos governos e
também pela populacdo de se manter por
mais tempo na escola basica e buscar o
ensino superior ndo resulta nos ganhos de
aprendizagem esperados. Novos estratos
sociais chegam as etapas educacionais mais
elevadas, mas provavelmente nio gozam
de condicoes adequadas para alcancarem
os niveis mais altos de alfabetismo, que
eram garantidos quando esse nivel de
ensino era mais elitizado. A busca de uma
nova qualidade para a educacdo escolar
em especial nos sistemas publicos de
ensino deve ser concomitante ao esforco de
ampliacdo de escala no atendimento para
que a escola garanta efetivamente o direito
a aprendizagem. (BRASIL, 2012, p. 12).

Na percepcdo dos professores que
investigamos, ha uma clara associacdo entre
a ma qualidade da educacdo e o sistema de
“promocdo automadtica” Acreditamos, no
entanto, que a conclusido que permite atribuir
a baixa qualidade da educacdo ao regime
de “promog¢do automatica” ndo se sustenta.
Primeiro, ¢ importante compreender a que
se referem os professores ao falarem dessa
5- 0 Inaf define quatro niveis de alfabetismo: analfabetismo, nivel

rudimentar, nivel basico e nivel pleno. Os enquadrados nos dois primeiros
niveis sao classificados como analfabetos funcionais (BRASIL, 2012).
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obrigacdo a eles imposta de ndo reprovar os
alunos. Essa discussdo nos remete a questdo da
possibilidade, instituida pela LDB n. 9.394/96,
de organizar o sistema escolar em ciclos. E
importante lembrar que, de acordo com a lei, os
ciclos, além de nio serem uma obrigatoriedade,
sdo uma entre outras possibilidades que devem
ser adotadas “sempre que o interesse do
processo de aprendizagem assim o recomendar”
(BRASIL, 1996).

A adocdo de um sistema de ciclos
de progressio continuada se deu primeiro
no estado de Sio Paulo, em 1998, por uma
deliberacdo do Conselho Estadual de Educacio,
adotada pela Secretaria de Estado da Educacio
(SAO PAULO/CEE, 1997). A iniciativa do estado
de Sdo Paulo foi seguida por outras redes de
ensino em outros estados. Nos textos oficiais,
o sistema de ciclos de progressido continuada
estabelece uma nova forma de organizacio
escolar que preconiza uma nova concepgio de
avaliacio: “Se antes aprovava-se/reprovava-se
ao final de cada série, agora se espera que a
escola encontre diferentes formas de ensinar
que assegurem a aprendizagem dos alunos e o
seu progresso intra e interciclos” (BERTAGNA,
2003, p. 79). O modelo dos ciclos implica
em um esforco de repensar o curriculo, os
métodos de avaliacio e acompanhamento
dos estudantes para evitar que dificuldades e
deficiéncias na aprendizagem permanecam
durante o percurso escolar. Ao contemplar
o aspecto pedagogico, o sistema de ciclos de
progressdo continuada vai muito além de uma
simples norma administrativa que estabelece a
promocio automadtica, na qual se desconsidera
o processo de aprendizagem do aluno. Na base
dessa proposta esta a crenca de que, dados os
recursos e condicdes adequados, todos podem
aprender. No entanto, como ¢ comum acontecer
no Brasil, a ma interpretacdo de concepgdes
pedagogicas ou a sua implementagdo de forma
desorganizada faz com que algumas teorias
cheguem desvirtuadas as escolas causando
indisposicdo nos professores e produzindo
resultados indesejados. Ha que considerar,
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ainda, uma atitude defensiva e de desconfianca
dos professores que pode chegar a recusa
automatica ante qualquer proposta de inovacio
que, segundo Fanfani (2005), pode ser explicada
pela distancia entre o modo tradicional de
exercer a docéncia e a demanda colocada pelas
atuais circunstancias tecnoldgicas, sociais e
politicas. No entanto, concordando com esse
autor, cremos que essa atitude dos professores
nio deve ser interpretada sempre como uma
simples oposicdo ao conteudo das reformas, mas
ao seu contexto e ao modo de concretiza-las.

Segundo Bertagna (2008), os estudos
sobre a implantacdo do sistema de progressio
continuada no estado de Sdo Paulo evidenciam
que ndo houve ruptura com a forma de
organizar os tempos e espacos escolares, mas
uma acomodacdo das séries em ciclos, sem
discussdo da forma escolar e sua finalidade.
Embora o sistema adotado no estado de Sio
Paulo tenha sido seguido por outros municipios
em outros estados, a maior parte das escolas
ainda permanece no sistema seriado, com
possibilidade de reprovagdo. Dados do Censo
Escolar de 2009, tabulados pelo movimento
Todos pela Educagdo, mostram que apenas
25% das escolas do pais sdo organizadas por
ciclos. Diante desse fato, ndo se pode creditar
ao sistema de ciclos de progressido continuada o
baixo desempenho dos alunos e as deficiéncias
do sistema escolar.

Freitas (2005) propde a nocdo de
“exclusdo adiada” para explicar as novas
formas de exclusio geradas pelas reformulagées
na organizacio escolar por meio dos ciclos e
da progressdo continuada. Para o autor, o que
estaria ocorrendo seria a criagdo de trilhas,
dentro do sistema, destinadas a manutencdo das
classes populares em seu interior sem que haja,
no entanto, aprendizagem real. Dessa forma,
as novas modalidades, alternativas ao sistema
seriado, estariam perpetuando, dentro de uma
nova roupagem, as histdricas func¢oes da escola
de exclusio e a subordinacdo do aluno.

Entendemos que adentrar a discussio
acerca do sistema de ciclos e da progressio
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continuada significa tratar de outras questdes
igualmente complexas e que fogem ao escopo
deste artigo, tais como: a universalizagdo do
ensino e o direito de aprender; a avaliagdo e
o controle sobre os alunos; a responsabilidade
social de professores e equipe pedagogica pelo
sucesso escolar; a reorganizacio dos tempos e
espacos escolares etc. Por isso, nos limitamos,
aqui, a expor algumas reflexdes suscitadas pelas
manifestacdes dos professores pesquisados.

Outro ponto suscitado pela anadlise
dos dados diz respeito a questdes atinentes a
formacdo do professor. Embora os problemas
da formacdo inicial e continuada e as
dificuldades enfrentadas pelos professores em
inicio de carreira ndo estejam explicitos nas
falas da maioria dos professores investigados,
a discussdo dos resultados da pesquisa nos
remete, inevitavelmente, a essas questoes.

Percebemos que os problemas apontados
pelos egressos como mais criticos no exercicio
da docéncia independem da fase da carreira
em que eles se encontram. No entanto, como
lidamos nessa pesquisa com muitos professores
iniciantes, as dificuldades por eles encontradas
no exercicio da docéncia na escola bdsica e
os motivos apontados para o abandono da
profissdo nos levaram a pensar, também, na
forma como os professores iniciantes sio
integrados na atividade profissional.

As pesquisas que tematizam o ingresso
na profissdo docente tém abordado diferentes
aspectos que vio desde as dificuldades
encontradas até a relacdo entre teoria e pratica,
destacando como os professores desenvolvem
seus conhecimentos e como lidam com as
dificuldades e desafios enfrentados no inicio da
carreira (GUARNIERI, 1996, 2000; GAMA, 2001,
2007, VIEIRA, 2002, FIORENTINI; CASTRO,
2003; ROCHA, 2005; LIMA, 2006; ROCHA;
FIORENTINI, 2009; PERIN, 2009; GABARDO;
HOBOLD, 2011). Nessa fase, os jovens professores
devem adquirir conhecimentos que s6 podem
ser adquiridos na pratica. Ao mesmo tempo em
que devem ensinar, devem aprender a ensinar,
passando de estudantes a docentes. “E um
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periodo de tensdes e aprendizagens intensivas,
em contextos geralmente desconhecidos”,
e o primeiro ano &, pois, de “sobrevivéncia,
descoberta, adaptagdo, aprendizagem e
transicdo” (MARCELO, 2009, p. 127).

Huberman (2000) fala do sentimento
de sobrevivéncia, também conhecido como
“choque de realidade” (VEENMAN apud ROCHA;
FIORENTINI, 2009), identificado quando o
professor iniciante se depara com situacdes novas
e complexas, enfrentando dificuldades para lidar
com os alunos, com a direcio e com os pais, ou
dificuldades na transmissido do conhecimento.
A expressdo “choque de realidade” tem sido
utilizada para expressar o distanciamento entre
a teoria adquirida na formacdo inicial e as
praticas realizadas no ambito da cultura escolar.
Essas dificuldades foram vivenciadas pelos
professores pesquisados, constituindo-se em
desafios para a permanéncia na carreira. Gama
(2007) revela algumas dificuldades enfrentadas
particularmente pelos iniciantes brasileiros,
tais como: dificuldades de gestdo e dominio de
classe, sentimentos de soliddo e de isolamento,
atribuicdo das “turmas mais problematicas, os
horarios mais complicados e em escolas de dificil
acesso ou marcadas pela violéncia escolar”
(GAMA, 2007, p. 153) que, segundo a autora,
potencializam ainda mais o choque de realidade.
Considerando a fase inicial da docéncia como
estratégica para a permanéncia na profissdo
e para o desenvolvimento profissional do
professor, a mesma autora destaca a necessidade
de politicas publicas de “formacio, integracio
efou socializacio docente, que minimizem a
hostilidade ao recebimento desses iniciantes”
e que promovam pesquisas que “apontem e/ou
sistematizem alternativas de apoio para uma
iniciacdo a docéncia menos traumatica” (GAMA,
2009, p. 120).

Rocha e Fiorentini (2009) ressaltam
a importancia da reflexdo, da investigacio
e da colaboracdo para o enfrentamento dos
problemas e desafios da pratica docente nas
escolas e apresentam duas sugestdes que nos
parecem promissoras: repensar a formacio
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inicial numa perspectiva de formacio continua
num contexto de praticas colaborativas e
investigativas desenvolvidas conjuntamente
com  professores  experientes;  valorizar
programas de formacio continuada que deem
apoio pessoal e institucional aos iniciantes no
enfrentamento de seus dilemas e dificuldades.
Entrevemos entre os  professores
pesquisados uma insatisfacio com  os
conhecimentos e habilidades adquiridos na
formacéo inicial, que tém deixado muito a desejar,
principalmente no que se refere a articulacdo
entre teoria e pratica. As Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formacéo Inicial de Professores
da Educacio Basica (BRASIL, 2001), avancando
nessa direcdo, instituiram uma carga maior de
horas destinadas ao estagio supervisionado e a
pratica de ensino, considerando que esses sdo
espacos de articulacdo da teoria com a pratica
no ambito da formacédo inicial. Além disso, as
Diretrizes definiram que a pratica de ensino deve
acontecer desde o inicio do curso no ambito das
demais disciplinas. No entanto, Gama (2009)
constata que, apesar das iniciativas de adequacio
das universidades as novas Diretrizes, os estudos
mais recentes parecem indicar a permanéncia do
distanciamento entre teoria e pratica. Fiorentini e
Castro defendem a necessidade de se estabelecer
uma unidade dialética entre teoria e pratica
nos programas de formacdo inicial. Para esses
autores, “embora acontecam num mesmo tempo,
teoria e pratica podem apresentar-se apenas
justapostas, nédo se estabelecendo entre elas uma
relacio efetivamente dialética” (FIORENTINI;
CASTRO, 2003, p. 153). Em particular no caso
da UFSJ, prevalecem as praticas que aprofundam
as dicotomias na relacio entre teoria e pratica.
Ledo (2011), ao analisar a influéncia das
recomendacdes prescritas nas Diretrizes nos
projetos pedagdgicos das licenciaturas da UFSJ,
constata que a pratica de ensino, na maioria
das vezes, constitui-se como uma atividade
isolada que ndo se articula com os outros
elementos dos projetos pedagdgicos. A mesma
autora conclui que, nas nossas licenciaturas, o
estagio supervisionado ndo se configura em um
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momento de compartilhamento de experiéncias,
mas em um espaco “desprestigiado em parte
porque se trata de uma atividade estritamente
relacionada ao ‘fazer docente’ numa estrutura
em que impera a formacéo centrada no conteudo
de referéncia” (LEAO, 2011, p. 128). Rocha
e Fiorentitni, numa investigacdo a respeito
das percepcoes e reflexdes de professores de
matematica em inicio de carreira sobre sua
formacdo académica e seu desenvolvimento
profissional, afirmam que esses professores
“questionaram o fato de o conhecimento
matematico privilegiado pela licenciatura nao
atender as necessidades conceituais da docéncia
no Ensino Basico” (FIORENTINI; CASTRO, 2009,
p. 131). Faz-se necessario, portanto, discutir, no
ambito da formacao inicial, as praticas escolares,
ressignificando as relacdes entre universidade e
escola, teoria e pratica, e conteudos pedagogicos
e os especificos.

Consideracoes finais

Resultados muito semelhantes aos nossos
foram encontrados em uma pesquisa realizada
por Lemos (2009), que investigou um grupo
de professores que abandonou o magistério
na rede estadual de educacdo de Sédo Paulo.
Nessa pesquisa, assim como no presente estudo,
os principais problemas enumerados pelos
professores para o exercicio do magistério, e
que também constituem as principais causas de
abandono da profissdo, foram a desvalorizacio
profissional, a indisciplina, o desinteresse dos
alunos e o sistema de progressido continuada.

Embora as constatacdes feitas sobre
as dificuldades para o exercicio da docéncia
e os motivos de abandono da profissdo entre
os professores egressos que interrogamos nao
sejam passiveis de generalizagdes, percebe-se
que a situacdo evidenciada em nosso estudo
se apresenta em outros contextos. No impor-
tante trabalho realizado por Fanfani (2005),
ja mencionado neste texto, por meio do qual
o autor fornece bases empiricas para discutir a
condi¢do docente em paises latino-americanos
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(Brasil, Peru, Argentina e Uruguai), verifica-se
que as situacdes percebidas como problemati-
cas pelos professores desses quatro paises nio
diferem muito daquelas descritas aqui. Tais si-
tuacoes foram classificadas como: estritamente
relacionadas com o oficio de ensinar; “relacio-
nais” (com pais, alunos, colegas, diretores etc.);
relacionadas com as condicdes e contexto de
trabalho. O autor destaca que as situagdes pro-
blematicas mais frequentes se referem a esse
ultimo conjunto de situagoes.

H4 uma preocupacio internacional em
tornar a docéncia uma profissdo atraente e em
manter melhores professores atuando em sala
de aula, conforme evidenciado em OCDE (2005).
Essa preocupacio advém do reconhecimento
da importancia do professor na sociedade do
conhecimento. Contraditoriamente, observa-se
nos ultimos anos, ndo so6 no Brasil e nio so
nos paises menos desenvolvidos, a deterioracio
das condicdes de trabalho dos professores
e a desvalorizacdo expressa pelos baixos
salarios, comparados aos de outras categorias
profissionais com o mesmo nivel de formagédo
académica, com visiveis impactos na qualidade
da educacio oferecida nas escolas.

Uma das contribui¢des oferecidas por
este trabalho, cremos, reside no provimento de
uma base empirica para subsidiar uma reflexio
que articule as questdes relativas a condicio
e a formacdo docente. A énfase dada pelos
professores investigados as mas condicdes de
trabalho e a desvalorizacdo da profissdo como
a maior causa de abandono do magistério
demonstra, a nosso ver, que esse tema, embora
muito frequente, ainda nédo foi suficientemente
tratado e estd longe de ser resolvido.

Acreditamos ter tocado, neste texto,
nas mais contundentes questdes relacionadas
a condicdo e a profissdo docente. As reflexdes
suscitadas pela pesquisa aqui relatada reforcam
nossa conviccio de que o resgate do valor social
do professor passa pelas questdes desafiadoras
da formacédo e da carreira docente. Percebemos,
também, a partir deste estudo, a necessidade
de pensarmos em programas de acompanha-
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mento dos professores nos primeiros anos de
ingresso na profissdo. Esse acompanhamento
sistematico, como parte de uma politica de me-
lhoria da qualidade da educacdo e de valoriza-
cdo da profissdo docente, poderia ser um dos
possiveis caminhos de superacido do problema
da atratividade da carreira docente no Brasil.
Acreditamos, no entanto, que qualquer progra-
ma de valorizacdo do professor deve contem-

elevar os salarios dos professores, equiparando-
-os ao de outras categorias profissionais que
exijam o mesmo nivel de qualificagdo ou que
tenham a mesma importancia estratégica para
o desenvolvimento econémico e social do pais.
Trata-se, evidentemente, de uma questio poli-
tica que implica, por certo, em elevar o investi-
mento em educacio, com aplicacio de recursos
substancialmente superiores ao que historica-

plar medidas que, num médio prazo, permitam  mente tem sido feito no Brasil.
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