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Resumo

0 artigo faz uma revisdo do conceito de precarizacdo do trabalho. O método de exposicio
e analise segue a abordagem do materialismo historico dialético. A escolha das fontes
seguiu a pesquisa bibliografica e de campo, com amparo da analise de conteudo tematico-
categorial. Apontam-se alguns elementos precarizantes do trabalho docente nos Institutos
Federais (IFs), como o fetiche da nova carreira nos IFs, a verticalizacio e a intensificacdo do
trabalho. Discute-se que ha na instituicio uma polivaléncia exigida pela verticalizacdo do
trabalho. Essa intensificacdo precariza o trabalho docente a medida que exige do professor
maior esforco mental; conhecimento de processos diversos; adaptabilidade de sua pratica
a diversidade de turmas em que atua; trabalho emotivo diversificado; intensificacdo de
sua logica de atuacdo, de atencdo e de controle; maior tempo de preparacdo das aulas
e de conteudos para abordar em sala de aula. Assim, a porosidade de trabalho, o tempo
de reflexdo e o tempo de ndo-trabalho sdo engolidos pelas atribui¢ées de preparagdo
do trabalho. Por fim, aponta as dimensdes da prdxis que a categoria precarizagdo deve
apresentar no campo da interpretacio e luta do/pelo trabalho docente. O texto conclui que
as mediacdes entre teoria e prdxis devem compreender a precarizacio como termo politico,
um processo caleidoscopico para apreender a exploracdo constante do novo quantum do
trabalho, sem a alteracdo de seu estatuto, além dos reflexos subjetivos de sofrimento,
do adoecimento provocado pelas transformacdes constantes, impostas a organizacio do
trabalho. Dessa forma, nos IFs, o processo de verticalizacdo do trabalho torna a acio
docente precarizada.
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Precarious work in Federal Institutes: an analysis of
the processes of intensification of verticalized work

This article makes a review of the concept of precarious work. Our method of exposure and
analysis follows the approach of dialectical historical materialism. Our choice of sources
followed the bibliographic and field research, with the help of thematic-category content
analysis. Some precarious elements of the teaching work in Federal Institutes (IFs) have
been pointed out, such as the fetish of the new career in the IFs, the verticalization and
the intensification of teachers’ work. It is discussed here that there is in the institution
a polyvalence required by the verticalization of the work. This intensification makes the
teaching work more precarious since it requires greater mental effort from the teacher, his/
her knowledge of various processes; his/her adaptability of its practice to the diversity of
classes in which it operates; diverse emotional work; intensification of its logic of action,
of attention and control; longer preparation time of classes and contents covered in the
classroom. Thus, the porosity of work, the time needed for reflection and the time of non-
work are swallowed by the tasks of preparation of the work. Finally, the article points
out the dimensions of praxis that the precariousness category must present in the field
of interpretation and struggle of/for teaching work. Our conclusion is that the mediations
between theory and praxis must regard precariousness as a political term, a kaleidoscopic
process which aims to apprehend the constant exploration of the new quantum of work,
without changing its status, in addition to the subjective reflections of suffering, the teachers’
illnesses caused by constant transformations imposed on the organization of work. Thus, in
the IFs, the process of verticalization of work makes the teaching practice precarious.
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Introducao

O presente artigo faz uma revisdo do conceito de precarizacio, assumido como categoria
de andlise as abordagens tedricas criticas. O olhar centra-se na precariza¢do do trabalho
docente e da formagdo nos Institutos Federais (IFs), sob o prisma do mundo do trabalho.

A pesquisa de campo e bibliografica apontou cinco elementos desse processo de
precarizagdo do trabalho nos IFs, apds sua institucionalizagdo em 2008. Destacam-se: 1) o
fetiche da nova carreira nos IFs; 2) a verticalizacdo; 3) a intensificacdo do trabalho; 4) o
aumento da densidade laboral; e 5) as mudancas na carga horaria docente.

Este trabalho conclui que a reestruturacio da Rede de Escolas Técnicas Federais
no Brasil, em 2008, construiu um novo formato de trabalho que associado a hibridizacdo
institucional (oferta de varios niveis de ensino em unica instituicio); a fragmentacdo da
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carreira do professor de Educacdo Basica Técnica e Tecnoldgica (EBTT); a verticalizacio
como uma pratica administrativo-gerencial leva a uma intensificacio do trabalho docente.

Na analise, apontamos como a categoria precarizacdo tem sido apresentada em
algumas analises de pesquisadores de visdo critica e de orientacdo marxista, para,
na sequéncia textual, discutir o fetiche da nova carreira nos IFs, a verticalizacdo e a
intensificacdo do trabalho nesses espacos.

0O artigo esta dividido em quatro secOes. A primeira, descreve a metodologia usada; na
segunda, apresentam-se as abordagens tedricas apontadas para a categoria precarizacio;
na terceira, discutimos o trabalho docente nos IFs e seus elementos precarizantes; e, por
fim, nas conclusdes, apontam-se seis questdes que devem ser levadas em conta na luta e
na pesquisa sobre trabalho docente.

Metodologia

A partir de ampla leitura acerca da educacido profissional e a transformacdo na
Rede de Educacéo Profissional e Tecnologica, o Materialismo Histérico Dialético e a prdxis
como docente em IF possibilitaram-nos: as reflexdes e a categorizacido sobre a realidade
enfrentada - com a finalidade de construir o real por meio da teoria - e reconstruir a
teoria através da prdxis. Nessa fase, de pesquisa bibliografica e documental, buscou-se
uma discussdo contextualizada e historica da problematica da precarizacdo, para assim:

[...] fundamentar teoricamente o objeto de estudo, contribuindo com elementos que subsidiam a
analise futura dos dados obtidos, [...] [imprimindo] sobre eles a teoria, [e] a compreensio critica
do significado neles existentes.” (LIMA; MIOTO, 2007, p. 44).

A selecdo dos textos foi realizada nos repositorios das revistas, tendo como filtros
<precarizacdo>, <precarizacdo do trabalho> e <Institutos Federais>. Além disso, foram
consultados livros de autores que estudam a tematica no mundo do trabalho.

Apos essa fase, os documentos, assim como a literatura, foram organizados e analisados
utilizando o software para andlise de pesquisa qualitativa N Vivo 11 Starter e os pressupostos
da Anadlise de Conteudo tematico-categorial (GUERRA, 2014). Como apresentamos a seguir:

I - Organizacio da analise:
e Leitura flutuante e analitica;
® Definicdo das unidades de analise com base nas questdes norteadoras da pesquisa;
e Identificacdo das categorias e subcategorias emergentes.
II- Exploragdo do material:
e Construcdo das categorias para analise;

e Codificacdo e categorizacdo dos dados com apoio de software para analise de
pesquisa qualitativa N Vivo 11 Starter for Windows.
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III- Analise dos resultados:

e Organizacdo dos quadros de andlise com os extratos de discurso correspondentes
as categorias;

e Anadlise do conteudo;

e Inferéncias e interpretacoes.

A pesquisa de campo consistiu na aplicacdo de 30 questiondrios (com 25 questoes
abertas e fechadas) para os discentes das turmas de Licenciatura em Matematica dos anos
2014, 2015, 2016, tendo dez entrevistados em cada turma. Com os docentes que trabalham/
trabalharam na referida licenciatura foi aplicado um questionario com 25 questdes de multipla
escolha. Neste artigo, apresentam-se os dados coletados nos dois blocos que versavam sobre
o trabalho e a formagdo no IF pesquisado. O Idcus de pesquisa foi um Instituto Federal da
Amazonia Ocidental que oferta licenciatura em Matematica desde 2011.

Os dados bibliograficos e coletados por meio da pesquisa de campo foram organizados
seguindo os pressupostos da Analise de Conteudo Categorial e codificados com apoio do
software NVivo 11 Starter. A intepretacido foi ancorada na teoria marxista, entendendo
que a investigacdo deve se apoderar da matéria, em seus pormenores, acompanhada das
diferentes formas de desenvolvimento de dado problema e suas mediacdes com a realidade
em uma perspectiva historica (MARX, 2014).

A precarizacao como categoria de analise do trabalho
humano

A categoria precarizacio do trabalho tem sido discutida a partir da classificacdo das
problematicas advindas das transformacdes espectrais do mundo do trabalho. Porém, em
algumas outras abordagens, a precarizagédo social do trabalho da-se pela vulnerabilidade das
formas de insercio e desigualdades sociais; pela intensificacio do trabalho e terceirizacio;
pela inseguranca e prejuizos a saude no trabalho e do trabalhador; na perda da identidade
individual e coletiva; pela fragilizacdo da organizacdo dos trabalhadores e pelo descarte
do direito do trabalho (DRUCK, 2011). Também se classificam como precarizacio as atuais
mudancas no mundo do trabalho que ampliam o desemprego, destroem os saldrios, as
condicées de trabalho e leva a processos de terceirizacdo dos servicos (NOZAKI, 2004).

A precarizacdo ocorre ndo somente no sentido do uso da forca de trabalho como
mercadoria; mas também na “precarizacdo do homem que trabalha”, no sentido de
desefetivacdo do homem como ser genérico (ALVES, 2010). Porém, ¢ possivel visualizar
uma abordagem relacional e construtivista da precariedade do trabalho, identificando a
maneira como esse se inscreve no mundo e nas relacdes sociais. Por outro lado, o trabalho
como um conjunto de atividades realizadas tanto em condicdes objetivas particulares e
condicdes subjetivas (VARGAS, 2016).

Bosi (2007), analisando precarizacio no contexto do trabalho docente, aponta que,
do ponto de vista do capital, se trata de aumentar o trabalho docente em extensio e
intensidade. Antunes e Praun (2015, p. 423) destacam que a intensidade ¢ fruto da légica
destrutiva do capital que explora sem limites a forca de trabalho, ainda que nio possa
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prescindir do trabalho vivo para sua reproducdo. Além disso, como destaca Vizzaccaro-
Amaral (2011), o trabalho também ¢ precarizado por meio da aplicacdo das inovacoes
técnico-gerenciais que se propdem a mediar uma relacdo entre Capital e Trabalho por
meio de uma suposta antecipacdo dos conflitos.

Mota (2011) indica que no Brasil ha um alargamento de competéncias para o trabalho
que coincidem com as novas formas de precarizacio no governo de Fernando Henrique
Cardoso. Na dimensdo juridico-administrativa, observa-se uma expressiva producdo
legislativa para precarizar o trabalho através da jornada parcial, o banco de horas, o
contrato a prazo determinado, as comissdes de conciliagdo prévia e a intensificacdo das
hipoteses legais autorizadoras da terceirizagcdo. Para o autor, a precarizacio mostra-se nas
diversas formas de flexibilizar o trabalho e de torna-lo inseguro ao trabalhador.

Assim, como classificam Cerén e Corte Cruz (2012), a precarizacido do trabalho
insere-se na dinamica da recente reestruturacdo capitalista - fendémeno que ¢ resultado
do avanco do modelo de acumulacio, traduzido na permanente luta por competitividade,
eficiéncia e lucro, provocando flexibilidade laboral, novas formas de contratacio, menores
salarios, perda de direitos trabalhistas e ataque as organizacdes sindicais. Em sintese, o
trabalho precario mostra-se perceptivel em dois niveis: precarizacio social do trabalho e
precarizagéo social do trabalhador, como podemos visualizar na figura abaixo:

Figura 1 — Trabalho precario - processos®
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3~ Ha processos que ndo serdo discutidos neste trabalho.
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Nesse sentido, a precarizacio traduz-se também como um processo de intensificacdo
do trabalho, que se configura como a diminuicdo dos tempos mortos* (MARX, 2014),
de tal forma que o trabalho se torne cada vez mais denso, diminuindo sua porosidade,
seja entre os tempos intervalares, seja entre carga de trabalho que o docente precisa
enfrentar para satisfazer suas necessidades basicas. Marx compreendia o trabalho como
processo do qual participam o homem e a natureza, de modo que o ser humano, com sua
acdo, impulsiona, regula e controla seu intercAmbio material com a natureza, “atuando
assim sobre a natureza externa e modificando-a e, ao mesmo tempo, modifica sua propria
natureza” (MARX, 2014, p. 211).

O trabalho ¢ a categoria ontologica da humanizacéo. E o trabalho que possibilita a
hominizacdo e a humanizacio ao mesmo tempo em que gera sofrimento e alienacdo, pois
ao modificar a natureza, o ser se vé modificado ou estranhado pelo que criou. O homem
“ndo transforma apenas o material sobre o qual opera; ele imprime ao material o projeto
que tinha conscientemente em mira” (MARX, 2014, p. 212).

Marx (2014, p. 409) compreende intensificacdo do trabalho por meio de cinco
metaforas que se autocompletam para explicar o fendmeno da intensidade laboral: gasto
aumentado de trabalho em um mesmo espaco de tempo, elevada tensdo da forca de trabalho,
preenchimento dos intervalos dos dias de trabalho, condensacdo e densidade laboral.
Partindo desse pressuposto, Dal Rosso (2008) compreende que ha intensidade quando se
verifica maior gasto de energias do trabalhador no exercicio de suas atividades cotidianas.

Com base em Dal Rosso (2008), pode-se afirmar que o trabalho intensificado
precariza a qualidade dos processos e dos objetos, pois a intensificacdo se traduz como:

[...] processos de quaisquer natureza que resultam em um maior dispéndio das capacidades fisicas,
cognitivas e emotivas do trabalhador com o objetivo de elevar quantitativamente ou melhorar
qualitativamente os resultados. (DAL ROSSO, 2008, p. 23).

Assim, a intensificacdo constitui uma dimenséo social da exploragdo do trabalhador
e da precarizacdo do trabalho. Esse conceito esta ligado ao aumento do labor, mas nédo
somente a isso, pois ela se constitui, também, numa “dimensio social particular da
exploragdo, distinta da forca produtiva (produtividade) e do prolongamento da jornada
de trabalho” (PINA; STOTZ, 2014, p. 153). Na literatura, notam-se alguns paradigmas que
descrevem a precarizacio do trabalho, tais como:

a) Incorporagio de um maior quantum de trabalho pelo aumento da grandeza extensiva
da jornada de trabalho expresso no aumento do produto valor global - prolongamento da
jornada de trabalho, extragdo e ampliacdo da mais-valia (PINA; STOTZ, 2014).

b) A intensificacio da exploracgio da forca de trabalho - flexibilidade, polivaléncia
e policompeténcia como fundamentos da organizacio talylorista - fordista de producéo
(SANTOS, 2011).

4- E o tempo livre que permite ao homem a criacdo (MARX, 2014). Sem tempo para reflexdo sobre o seu trabalho ou sobre as formas de
aprimora-lo, o trabalho torna-se estranhado e alienado, pois o trabalhador ja ndo domina todos 0s meios necessarios a sua produgdo. Assim, ja
ndo reconhece o trabalho realizado nem o produto da realizagdo do seu trabalho (MARX, 2014).
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c) A intensidade como nocéo geral aplicavel a todas as relagcées de trabalho e nio
apenas ao sistema assalariado (DAL ROSSO; CARDOSO, 2015).

e) Entre professores, o processo de intensificacdo do trabalho evidencia sujeitos
sobrecarregados e insatisfeitos, sobretudo, pelo excesso de responsabilidade e perda da
especificidade da tarefa de ensinar (LOURENCETTI, 2004).

f) A intensificacdo tem gerado emocOes bastante negativas e geradoras de
frustracdes entre professores como a irritacio, a angustia, o sofrimento, o adoecimento, e
a desmotivacio (MOURA, 2013).

Nesse sentido, aproximando esta andlise de seu objeto, no mundo do trabalho
educativo um dos principais efeitos da flexibilidade imposta pelos processos de reforma
educativa ¢ a precarizacdo. Provocada, em parte, pelas mudancas nas relacdes de trabalho
que sdo criadas no interior das escolas e nas formas de contratagdo dos sistemas de ensino.
Sdo comuns: regimes de trabalho temporario; carga horaria que precisa ser complementada
em mais de um turno; condicdes de trabalho insalubres; pressdo das avaliacdes internas e
externas; informatizacio da rotina de trabalho; escolas sem material e salas superlotadas
que tém caracterizado a precarizacio social do trabalho docente®.

Por outro lado, as reformas educativas tém perturbado a vida profissional dos
professores, principalmente, em trés dreas: em primeiro lugar, as alteragcdes curriculares
que resultaram em propostas decorrentes de conceitos de mercado impostos a educacio;
em segundo lugar, na modificacio das relacdes entre as escolas, alunos, pais e sociedade
em geral; e, por fim, na degradacdo da profissdo de professor que, a cada dia, tem se
mostrado mais precaria e fragmentada (CERON; CORTE CRUZ, 2012).

Portanto, a precarizacdo no mundo da escola ndo pode ser entendida apenas como o
trabalho executado em condicdes inadequadas que gerem sofrimento e/ou adoecimento do
trabalhador. Para além desse aspecto, no ambito do trabalho do professor, a precarizacio
consolida-se como processos dindmicos e complexos de exploracido da forca de trabalho,
programas arrojados de intensificacdo do trabalho docente que geram sofrimento psiquico
provocado pelas cobrancas e imposicdes dos sistemas de ensino, das avaliacdes de larga
escala e, por fim, pelo alargamento das competéncias que sio exigidas do professor para
executar o seu trabalho.

A precarizacao do trabalho e a realidade do trabalho nos
Institutos Federais

0 trabalho docente nos Institutos Federais, em muitas de suas dimensdes, comporta
processos de precarizacdo envoltos em mecanismos de intensificacdo, diversificacéo,
polivaléncia, versatilidade, flexibilidade que exigem desse trabalhador policompeténcias
para executar o seu trabalho. Amiude:

5- Consideramos o trabalho docente como trabalho no sentido marxiano.
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[...] a introdugio de praticas polivalentes que representam o acimulo de tarefas, seja sob o ponto
de vista quantitativo, seja sob o ponto de vista qualitativo, e de praticas versateis e flexiveis
implicam maior adensamento do trabalho real. (DAL ROSSO, 2008, p. 155).

A precarizacio do trabalho nos IFs ¢ o resultado das profundas transformagoes
societarias no mundo do trabalho e dos ajustes neoliberais que fundamentam as politicas
educacionais na atualidade. Por isso, a andlise desse fendmeno nio pode prescindir da
intensa reflexdo acerca da crise do sistema capitalista e das formas de organizacido da
producio e da classe trabalhadora, e/ou sobre a desestabilizacdo dessa organizacio da
classe trabalhadora nos diversos espacos sdcio-ocupacionais e politicos.

Como sintetizamos na figura 2, diversos processos constroem a precariedade da
atuacao docente nos IF:

Figura 2 — Processos de precarizagdo do trabalho docente nos IFs
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Institucional

Processos de
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social do
trabalhador

Atuacao
verticalizada

Processos de
precarizacao do
Trabalho nos IFs

O Fetiche d3
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Precariedades
pedagogicas

Trabalho
intensificado

Falta de
estrutura e
pessoal

Fonte: Elaborada pelos autores.

A precarizacdo do trabalho em Institutos Federais (IFs) esta envolta em outros
fendmenos com tentaculos que perpassam todo o processo formativo, a formacdo do
educador e, também, a organizacdo do trabalho. Assim, apontamos o fetiche da nova
carreira nos IFs, a verticalizacdo do trabalho, a intensificacdo entre os trés principais
processos da precarizagcdo do trabalho nesse espaco.
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Porém, ndo perdemos o horizonte de que a reestruturacdo da Rede de Escolas
Técnicas Federais no Brasil, em 2008, expressa na segunda fase da politica de expansio
da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, construiu um novo
formato de trabalho que, associado a hibridizacdo institucional, leva a intensificacdo
do trabalho docente nesse ldcus. Nesse sentido, nas secoes seguintes, discutiremos os
elementos que evidenciam o processo de precarizacido do trabalho docente nos IFs, por
meio da intensificag¢do e dos processos organizacionais do trabalho.

O fetiche da nova carreira nos IFs

A reestruturacdo da carreira profissional na Rede, fundamentada nas Leis
n.11.784/2008; 12.772/12 e 12.863/13, criou uma ocupagido - professor EBTT - que é
flexivel e intensificada em sua génese. Para entender como a carreira de magistério do
ensino basico, técnico e tecnologico (EBTT) chegou a esse estagio de flexibilizacdo, é
preciso analisar sua construcéo historica. A Rede Federal tem mais de cem anos de historia,
porém os planos de carreira s6 foram efetivados nos anos 1970. Assim, esses profissionais
sO tiveram quatro carreiras definidas a partir de 1974, como se pode analisar no quadro 1:

Quadro 1 - Carreiras dos professores da educacéo profissional federal no Brasil

Ano : Plano de Carreira : Ano  : Carreira

: : Carreira Funcional do professor de ensino 1° e 2°
: Plano de Classificagéo de Cargos do Servio Civil da Unido e ;1974 :

i graus.

1970 i das Autarquias Federais — Grupo Magistério do Servico Civil da : : — - :

¢ Unido e das Autarquias Federais (Lei °. 5.645/1970) : : Carreira do Magisterio de 1° & 2° graus do Servigo

: ¢ 1981 Publico Civil, da Unido e das Autarquias Federais.

: . L o Po1987

: Plano Unico de Classificagdo e Retribuicdo de Cargos e i ~"° @ . vy 0400
1987 Empregos — PUCRCE (Lel n° 7.596/1987) [ pppp | el doMagistéro de 17 e 2% graus

Plano de Carreira e Cargos de Magistério do Ensino Bésico, ﬂ Carreira do Magistério do Ensino Bésico, Técnico e
2008 Técnico e Tecnoldgico (Lei n° 11.784/2008) i 2012 i Tecnolégico.

Fonte: (DOMINIK, 2017, p. 17).

A atual carreira de magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico (EBTT) é recente
tendo em vista que foi criada pela Lei n. 11.784, de 22 de setembro de 2008 (BRASIL, 2008a).
Em dezembro do mesmo ano, a criagdo dos Institutos Federais, a Carreira do Magistério do
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico trouxe diversas mudangas e rupturas. Prevendo como
atribuicoes o ensino, a pesquisa e a extensio do ensino médio integrado, e pds-graduacio,
a possibilidade de atuagdo no exercicio de direcdo, assessoramento, chefia, coordenacio e
assisténcia na propria instituicdo (BRASIL, 2008b). Porém, o governo mudou a regra em
dezembro de 2012, com a edig¢do da Lei n. 12.772/2012, criando duas carreiras e uma regra
para quem havia entrado antes e para quem entrasse depois de 1° marco de 2013.

Em 2013, com a edicfio da Lei n. 12.863 novamente se alterou a carreira e definiu
as classes da carreira EBTT como: D I° (com os dois niveis) classe inicial independente da

6- 0 professor do magistério de EBTT s6 tem direito a aceleragdo da promogao depois de decorrida a avaliagdo de estagio probatorio, que
ocorrera apos trés anos de efetivo exercicio de suas fungdes no cargo.
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formacdo do docente; e as classes D II (com dois niveis), D III ( com quatro niveis), D IV
(com quatro niveis) e Titular (BRASIL, 2013a). Em comparagdo com as carreiras anteriores,
foi suprimida a classe D-V. Entretanto, a classe D-IV, que tinha apenas um nivel, passou a
ter quatro niveis. Assim, a diminuicdo de niveis uniformizou, mas ndo unificou a Carreira
de Magistério Superior e a Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico.
Parece haver uma uniformizacdo da estrutura das Carreiras do Magistério Superior 7 e de
EBTT, com a diminuicio de niveis, porém, nio existe uma unificagdo das carreiras.

No campo da mediagcdo e contradi¢do, o governo estabeleceu o Reconhecimento
de Saberes e Competéncias (RSC)® como caracteristica apenas da carreira de professor
de EBTT. O RSC ¢ uma espécie de prémio de consolacgdo para os professores de EBTT. Em
breves linhas, sem ter a titulacdo exigida para ascender a classe, o professor faz jus a
Retribuicdo por Titulacdo (RT) ao comprovar atividades de ensino, pesquisa e extensio,
mas, por outro lado, s6 faz progressiao entre as classes com o tempo de trabalho, pois nio
tem ainda o titulo exigido para tal fim.

O elemento novo da carreira de EBTT ¢ a atuacdo verticalizada. Essa pressupoe
que a instituicdo deve desenvolver niveis, etapas e modalidades diferentes, e, com isto,
o professor deve também atuar em niveis, etapas e modalidades distintas. Nesse sentido,
constata-se, conforme Costa (2016), que a carreira EBTT sofreu os maiores impactos, pois
esses docentes atuam em todos os niveis e modalidades de ensino da instituicio, trazendo
riscos para o ensino, para a relacido forca de trabalho/alunos e carga horaria.

Assim, a verticaliza¢do ¢ uma atualizacdo da concepcio da educacdo como bem de
consumo, a medida que compreende que uma instituicio que pode desenvolver ensino em
todos os niveis e modalidades. Esse fato leva o professor de EBTT a trabalhar de maneira
vertical em diversos niveis de ensino, o que intensifica o trabalho docente e precariza o
fazer profissional, como se discutira na proxima subsecao.

A verticalizacao do trabalho docente nos IFs

As funcoes do professor de EBTT estio definidas na lei de criacio dos IFs (BRASIL,
2008a), no artigo 6°, ao estabelecer que os IFs devem ofertar educacio profissional e
tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades. Com énfase no desenvolvimento
socioecondmico local, regional e nacional; desenvolver a educacdo profissional e

7~ Carreira de Magistério Superior, composta pelos cargos, de nivel superior de que trata a Lei n°7.596, de 10 de abril de 1987, que trata dos
cargos dos professores que atuam em Universidades Federais, que possuem nomenclatura e classes diferentes da carreira EBTT.

8 - A resolugdo CPRSC/SETEC/MEC n. 1, de 20 de fevereiro de 2014 (BRASIL, 2014), estabeleceu as diretrizes e os procedimentos para a
concessdo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias aos docentes da Carreira de Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico, por
meio de processo avaliativo especial. E processo de selecdo pelo qual séo reconhecidos os conhecimentos e habilidades desenvolvidos a partir
da experiéncia individual e profissional, bem como no exercicio das atividades realizadas no ambito académico, para efeito do disposto no artigo
18 da Lein® 12.772, de 2012. Sdo concedidos trés tipos de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); a) RSC | - Reconhecimento das
experiéncias individuais e profissionais, relativas as atividades de docéncia e/ou orientagdo, e/ou produgdo de ambientes de aprendizagem, e/ou
gestdo, e/ou formagao complementar, neste caso fazem jus os docentes que possuem apenas o titulo de graduacéo; b) RSC Il - Reconhecimento
da participagao em programas e projetos institucionais, participacéo em projetos de pesquisa, extensao e/ou inovagéo atribuida a docentes com
especializagdo lato sensu e; c¢) RSC Ill - Reconhecimento de destacada referéncia do professor, em programas e projetos institucionais e/ou de
pesquisa, extensdo e/ou inovagdo, na area de atuacéo fazem jus os docentes com titulo de mestrado. Neste caso, docentes com graduagao passam
a perceber vencimentos correspondentes ao especialista (no caso da RSC I), com especializagdo equiparam seus vencimentos aos detentores do
titulo de mestre (RSC Il) e aqueles que possuem mestrado percebem os vencimentos daqueles que possuem o titulo de doutor (RSC Ill).
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tecnoldgica; promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo basica a educacio
profissional e educacdo superior; otimizar a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e
os recursos de gestdo (BRASIL, 2008a).

A verticalizacido®, embora esteja citada apenas uma vez na lei que cria os Institutos
Federais, passa a ser entendida como inovacéo pedagogica capaz de gerar novos processos
de ensino e aprendizagem. Segundo o discurso oficial, “a transversalidade e a verticalizacdo
constituem aspectos que contribuem para a singularidade do desenho curricular nas
ofertas educativas dessas instituicdes” (PACHECO, 2011, p. 20).

Por conseguinte, verticalizar pressupde que a instituicdo ofereca o ensino em
todos os niveis e modalidades, ou seja, ministre educagdo profissional técnica de nivel
médio, cursos em nivel de educacio superior de tecnologia, licenciaturas, bacharelado e
engenharia, e, ainda, cursos de pos-graduacio lato e stricto sensu.

Esse processo ¢ ao mesmo tempo uma estratégia administrativo-gerencial e uma
estratégia pedagogica (FLORO, 2014). No que se refere a estratégia administrativo-
gerencial, esta pautada no aumento da produtividade do professor e da propria instituicdo.
Dessa feita, o ponto de partida da criacdo dos IFs foi o aproveitamento da infraestrutura
fisica das escolas profissionais da Rede Federal, por meio da cooptacio dos CEFETs e
escolas técnicas federais para adesdo as chamadas publicas n. 1 e n. 2 (BRASIL, 2007a;
2007b) que se materializou na Lei n. 11.892/2008, levando essas institui¢des a abdicar da
sua antiga configuracio juridica e pedagogica em prol da nova institucionalidade.

Segundo Righes et al. (2014), os fundamentos da verticalizacdo alcancam estagios
distintos de formacdo que sdo integrados e comunicativos, envolvendo o trabalho, o
conhecimento universalizado e a inovacdo tecnoldgica. Essa suposta originalidade da
verticalizacdo como processo administrativo-gerencial estaria no cerne da reestruturacio
da Rede e da institucionalidade.

Porém, a oferta educativa para diversos niveis, etapas e modalidades numa mesma
instituicio pauta-se pela intencido de aproveitamento da estrutura fisica e humana dessas
instituicdes na tentativa de fazer mais com menos. Por isso, a verticalizacdo néo se limita
somente as propostas formativas ou a estruturacdo dos cursos: “vai muito além abracando
os mais variados aspectos da dindmica institucional, principalmente na precarizacdo das
condicdes de trabalho” (BERTUANI, 2013, p. 05).

A precarizagdo ocorre, nesse sentido, porque essa otimiza¢do do quadro de pessoal
provoca uma atividade docente flexivel e intensificada em sua génese. Primeiro porque
se acentua o trabalho docente ao submeter o professor a trabalhar com niveis e etapas
distintas. Por outro lado, o mesmo professor exerce funcées diferentes na carreira, pois
executa a funcdo de magistério de ensino superior, concomitante com as atribuicoes
da carreira de professor de educacio basica. Esse processo provoca a intensificacdo do
trabalho docente, como discutiremos na subsecdo a seguir.

9- No mundo empresarial, a verticalizagdo é a estratégia que prevé que a empresa produzira internamente tudo o que puder, pratica comum
no inicio do Século XX, quando as grandes empresas praticamente produziam tudo o que usavam nos produtos. Nos IFs, ela esta definida como
oferta de cursos da mesma base cientifica ou tecnoldgica que ocorrem do ensino médio ao superior e €, também, atuagéo do trabalho docente
em niveis e segmentos diferentes.
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A intensificacao do trabalho docente nos IFs

Apoiados na descricio marxiana de gasto aumentado de trabalho em um mesmo espaco
de tempo, compreendemos, também, a intensificacdo como processo ou organizacio que exige
“mais trabalho e resultados no mesmo espaco de tempo, o que significa aumentar a exploracio
do trabalho” (DAL ROSSO, 2008, p. 45) e provocar a precarizacio social do trabalho.

Em sintese, o processo de intensificacio da carga laboral, de diminuicio da porosidade,
do alongamento da jornada ou da produtividade por mecanismos organizacionais sdo
formas de exploracdo da forca de trabalho.

Compreendemos, assim, a intensificacdo como gasto aumentado de trabalho em um
mesmo espaco de tempo que provoca densidade laboral. No IF estudado, essa intensidade
processa e/ou processou pela (0):

a) Reestruturagdo da carreira e da Rede que criou a verticalizacdo como modelo
de atuacdo docente e a invencdo de uma instituicdo hibrida como modelo de instituicdo
escolar.

b) Aumento da densidade laboral, uma vez que o professor atua/atuava em segmentos
e niveis de ensino diferentes no mesmo espaco de tempo.

¢) A flexibilizacdo da hora/aula que provoca/provocou um aumento disfarcado da
carga hordria e exige mais dispéndio da forca de trabalho e do tempo do professor.

A intencdo ¢ organizar o trabalho para que as institui¢des se tornem mais eficientes,
com o objetivo de garantir maior disciplina do trabalho e maior eficiéncia, concretizando-
se na intensificacdo e precarizacdo do trabalho dos professores e dos técnicos. A
verticalizacdo, dessa forma, produz esse agigantamento do trabalho docente uma vez que
ele deve atuar, por prerrogativa da carreira, em niveis e modalidades diferentes.

A verticalizacfo passa ser vista como eficiéncia do trabalho, como caracteristica
positiva da Rede, como diferencial em relacdo as universidades publicas. Em parte, ndo
discordamos de tal assertiva, porém verifica-se que ela, também, escamoteia outros
processos que deixam de ser percebidos no interior do trabalho. Dentre eles, podemos
enumerar: a atuacdo de bacharéis na educacdo basica, sem a devida preparagédo
pedagodgica; o aumento do trabalho, visto que sdo niveis diferenciados; a auséncia de
projetos educativos realmente integradores; a desmobilizacdo da classe e a falta de unidade
do projeto formativo.

Em sintese, o trabalho polivalente executado pelo professor nos IFs exige, desse
professor, habilidades novas e constantes para dar conta da tarefa de ensino para publicos
diferentes, no mesmo intervalo de tempo, nos institutos federais.

Conclusao

Em sintese € preciso considerar seis questdes acerca da precarizacdo do trabalho nos
Institutos Federais:
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I. Precario ¢ um termo politico. Significando trabalho inseguro, incerto, dificil e
delicado. Refere-se as condi¢tes de vida e de trabalho sem ou com poucas garantias e/ou
com formas de organizagcdo que procuram extrair mais trabalho do trabalhador.

II. O trabalho precario refere-se a todas as formas possiveis de exploracio flexivel
do trabalho seja ele legal, ilegal, efetivo ou temporario. E o trabalho feito sobre velhas e/
ou novas condicoes organizativas que procuram explorar um novo quantum no trabalho
para além do estabelecido na génese das profissdes.

II. A precariedade ¢ uma terminologia usada como uma descricio combativa, de
resisténcia, para enfatizar os momentos subjetivos da precarizacéo.

IV. A precarizacdo ¢ um processo caleidoscopico. Refere-se a flexibilizacio a partir
de baixo, a exploracdo constante do novo quantum do trabalho sem a alteracdo de seu
estatuto. Em outra face, apresenta-se no ataque constante aos direitos trabalhistas, a
diminuicdo de suas garantias e ao amparo social do trabalho. Em outro prisma, mostra
os reflexos subjetivos de sofrimento, do adoecimento provocado pelas transformagdes
constantes impostas a organizacdo do trabalho.

V. Precarizacdo do trabalho significa uma transformacdo do emprego garantido e
permanente para empregos mal pagos, inseguros, subempregos, cada vez mais flexiveis.
Observa-se, ainda, uma tendéncia a reformulacdo das carreiras publicas e a implantacéo
de tecnologias para tornar o mesmo trabalho mais produtivo sem pagamento desta
nova produtividade. Em escala histérica e global, no entanto, o trabalho precario néo ¢
excepcional, ¢ uma realidade concreta que se estabelece em todos os campos de trabalho
seja ele o setor publico ou privado.

VI. A precarizacdo como termo politico, insurgente, termo de luta e combate,
constitui-se como uma potente categoria analitica para o processo de exploragdo da classe
trabalhadora e sugere uma nova qualidade social do trabalho. Trabalho e vida social,
producdo e reproducdo nao podem mais ser separados, o que leva a uma defini¢cdo mais
abrangente de precarizacdo: a incerteza de todas as circunstancias nas condicdes materiais
e imateriais da vida do trabalho vivo sob o capitalismo contemporaneo, sob a tentativa de
construcdo de um novo regime de profissdes para a nova sociabilidade.

Precarizacio simboliza, assim, um campo contestado: um campo em que a tentativa
de iniciar um novo ciclo de exploracio também atende desejos e comportamentos
subjetivos, que expressam a recusa do velho regime fordista do trabalho e a busca de
outro mais flexivel que ameaca a vida.

As formas de precarizacio do trabalho docente nos IFs tém-se mostrado envoltas:
em questdes salariais; em condicdes materiais de trabalho; na intensificacio do trabalho;
na diminuicdo da jornada, com adensamento das atividades; na informatizacdo das
atividades docentes e seu controle remoto'; e no aumento do quantum do trabalho pelo
aumento da grandeza extensiva e subjetiva da jornada.

Esse fen6meno no campo educacional estd ligado a imposicdo das reformas educativas
que sdo frutos da agenda global por educacido e da politica neoliberal. Seus efeitos sdo
visiveis na colonizacdo do mundo da escola pelo mundo do capital, transformando o que

10O~ Por meio da implantagao dos sistemas de gestéo do trabalho docente: didrio eletrnico, pontos, sistemas de gestdo dentre outros.
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a sociedade espera da escola, de suas formas de trabalho, da contratacdo e do regime de
trabalho dos docentes, da avaliacdo da performance dos alunos/ dos professores e do ensino.

Entendemos que a precarizacéo do trabalho ¢ o conjunto de profundas transformagdes
societarias no mundo do trabalho provocadas pelos ajustes neoliberais e a financeirizacdo
do Capital, que tem na flexibilizacdo das condicdes de trabalho, de salario, de emprego,
das relacdes trabalhistas, no desmantelamento da representacdo classista sua condicio de
existéncia. Assim, o conceito de trabalho precario e sua materializacio estdo ligados aos
processos de desmantelamento de todos os tipos de trabalho no contexto da globalizacio
e do neoliberalismo. Referem-se as pressdes e aos ajustes fiscais e trabalhistas que, nas
ultimas décadas, tém estado presentes nas institui¢cdes de educacdo publica.

Na realidade concreta do fazer pedagdgico dos institutos federais, a precarizacio:

a) Reduz o tempo de descanso durante a jornada de trabalho, ja que, para atuar
em niveis distintos, o docente gasta tempo diferente para planejar cada aula, que exigira
densidade e profundidade intelectual diferenciada.

b) Encurtamento do tempo para a autocapacitacio docente. Em outras palavras, ¢ um
professor que encontra pouco tempo para a leitura, pesquisa, extensio que possibilitariam
aprofundamento e atualizacido do seu proprio conhecimento.

¢) Reduz a qualidade do servico, pois quanto mais o docente estd envolvido com o
seu fazer pedagogico (com a producéo), de pouco tempo dispée para pensar o objeto de
ensino e torna-lo, com as suas proprias faculdades, mais aprimorado. O trabalho perde
qualidade, pois ¢ realizado sem reflexdo, sem planejamento, sem tempo/espaco para
construi-lo na perspectiva da transformacio.

d) Diversificacédo forcada da especializacdo e da responsabilidade docente para cobrir
a falta de pessoal. Assim, sdo criadas estratégias gerenciais que possibilitam aumentar a
carga horaria docente sem necessariamente alterar os contratos de trabalho.

A precarizagio do trabalho docente, nesse caso, pode condicionar o educador a mecanizar/
automatizar suas praticas, alienando o ensinar, pois ¢ obrigado a fazé-lo como exigéncia
mercadoldgica do sistema capitalista passivel de produzir conhecimentos descartaveis.
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