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Neste artigo, apoiando-
se em certos elementos de
uma interven¢ao reali-
zada, ao longo de trés
anos (2012-2015) em
um estabelecimento esco-
lar libanés, o antor deseja
analisar, em retrospec-
tiva, seu posicionamento de
pesquisador-interveniente
ligado a evolucao de snas
questies de identidade, tan-
10 no aspeto intrapsiquico
quanto no profissional.
Primeiramente, o autor
apresentard algumas carac-
teristicas do cendrio escolar
libanés.
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“Identificar o que pode ser significativo nas rela¢oes sociais de seu

paciente obriga o analista a interrogar seu préprio pertencimento social,

aceito ou recalcado, e bem entendido, sua capacidade de ter consciéncia

de certos componentes desse pertencimento.”
(Berenstein & Puget, 2008, p. 19)

“Quando dois caminhantes se encontram, eles nao se perguntam ‘onde

vocé vai?’ a resposta ¢ evidente, e nem ‘quem ¢ vocer’

pois no caminho nada mais somos do que pobres peregrinos.

A pergunta que eles fazem ¢ ‘de onde vocé partiu’?”
(Rufin, 2013, p. 18)

B Maitre de Conférences en Sciences de I'éducation. Professor e pesquisador do
Laboratério Centre Amiénois de Recherche en Education et Formation (CAREF) da

Université de Picardie Jules Verne, Amiens, Franga.
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Caracteristicas da cena
social libanesa

E m primeiro lugar, proponho evo-
car algumas caracteristicas da cena social
libanesa na medida em que ela constitui
o ambiente social e cultural em que foi
realizada a interven¢do de que irei falar
nesse artigo. Muitos trabalhos dedicados
a0s processos socio-histéricos do Libano
mostram que o contexto libanés esta
impregnado de paradoxos, resultantes da
sucessao de crises e de conflitos violentos
que atravessaram o pais desde muito e que
s6 “mantém o trauma coletivo” (Mermier
& Varin, 2010, p. 19) sofrido pela sociedade
libanesa por ocasiao da guerra civil de 1975
2 1990. O impacto desse evento, caracteri-
zado essencialmente pela violéncia e pela
imprevisibilidade, permanece presente
no discurso dos adolescentes libaneses
estudados ao longo de meu trabalho de
pesquisa doutoral (Kattar, 2011a), ainda
que eles ndo a tenham vivido diretamente.
Esse trauma ainda ¢ sentido e atua como
uma “ameaca’” permanente. O Libano
aparece, a0 longo de sua histéria, como um
surpreendente fato social com multiplas
facetas. Cada periodo de perturbacoes
marcado por acontecimentos tragicos leva
a pensar no fim da existéncia do pafs, seja
na composi¢ao interna ou em sua situagao
de cruzamento geoestratégico do Oriente.
Hoje eu ressaltaria apenas trés elementos
que parecem particularmente estruturantes
na cena social libanesa e que fui levado
a formular desse modo, em ressonancia
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com o discurso dos adolescentes que conheci em minha
pesquisa: as guerras “fratricidas”; a politica/o politico
(a perversao do politico); o mosaico (o pertencimento)
confessional.

As guerras “fratricidas”

Ha séculos, as guerras pontuam a hist6ria do pais e
se inscrevem no cotidiano dos Libaneses, geragio apds
geracdo. Estre estas, as mais devastadoras fisicamente
parecem ser as guerras internas, as guerras civis, sejam
elas longas ou muito breves. Tenho a intuigdo de que a
guerra fratura o espago entre os homens, como proposto
por Hanna Arendt (1995), mas que ela também fratura
0s espagos internos.

As guerras fratricidas se diferenciam das guerras que
“um modo de regulagdo de uma situacdo de
crise opondo grupos sociais distintos (partidos, povos,
estados, nacoes etc.), na defesa de seus interesses parti-
culares” (Perget, 2008, p. 9). Com efeito, nessas guerras
fratricidas, as possibilidades de considerar o “viver junto”
sao atacadas, sendo destruidas. As guerras fratricidas sao
guerras “internas”. O inimigo ¢ interior. SAo guerras
entre partes de identidade que se renegam entre si ¢ em
que a vitéria — as vezes a vontade de destrui¢io total do
inimigo — ¢ a0 mesmo tempo derrota e destruicao de si.
Tratar-se-ia de uma explosio e de um despedagamento
de um s7 /ibanés com fins de protecio. A derrota setia de
todos ¢ a vitéria de nenhum.

realizam

A politica/o politico

A politica é muito midiatica no Libano e ¢ objeto
de uma forma de vulgarizagio que faz que ela perca sua
consisténcia. Ora ela se apresenta como um matcador
identitatio para mostrar um pertencimento, ora ela se
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infiltra de modo banal no discurso coti-
diano. O que ¢ hoje a politica no Libano?
Que sentido é dado ao termo politica? De
que ordem sdo os preconceitos contra e/
ou para a politica? Poderia ela constituir um
“viver junto”? Para Hanna Arendt (1995,
p. 33), “A politica nasce no espaco-que-ha-
entre-os homens, portanto, em algo de
fundamentalmente exterior-ao-homem. ...
A politica nasce no espaco intermediario e
se constitui como relagcao”. Ora, na maior
parte do tempo, no Libano, constato que
a politica ndo se constitui como relagao
para construir junto algo do “comum”, do
“dominio publico”, do “entre” os homens.
Cada vez mais, no Libano, a politica separa,
empareda e despedaca os homens.

O mosaico confessional

Quanto ao pertencimento confessional
e a “excegio libanesa” — que seria a da co-
abitacdo entre comunidades divergentes e
minoritarias —, esse é um mito fundador
da Republica Libanesa independente, uma
espécie de “verniz cultural” (Enriquez,
1983, p. 122) que pode se desfazer a qual-
quer momento.

O pacto nacional de 1943 expressa
uma forma de consenso. Com efeito,
com esse pacto, 0s cristdos renunciam a
uma demanda de protecio ocidental e,
em contrapartida, os muculmanos reco-
nhecem a existéncia do Grande-Libano e
renunciam aos projetos da Grande-Siria
e de unidade 4rabe. Parece-me que esse
pacto, fundado sobre um imaginario ins-
tituido onde a alteridade tinha seu lugar,
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permitindo uma coexisténcia pacificada
das 18 comunidades confessionais exis-
tentes, hoje parece fragil.

A ilusio criadora voou em pedagos
coma guerrade 19752 1990. Ainda que ela
permaneca como uma esperanga de uni-
dade do pafs, outros imaginarios radicais
estao se desenvolvendo. Contudo, esses
imagindrios sdo portadores de exclusio
e contém o tisco, se nao a vontade, de
despedagamento do pais.

Descricdo do processo de
pesquisa-acdo implementado

Antes de falar da intervencao enquanto
tal, parece-me importante apresentar os
elementos de contextualizacao referentes
ao sistema escolar libanés.

No Libano existem 2719 escolas
divididas em duas categorias, publicas e
privadas —37% dos alunos estdo inscritos
no ensino publico e 63% no privado. As
escolas publicas sio do Estado e gratuitas,
representando 50% do total das escolas do
Libano; as privadas, entre as quais o esta-
belecimento em que pesquisei, constituem
36% do total. O resto (14%) agrupa escolas
privadas subvencionadas pelo Estado ou
por fundag¢des que sdo gratuitas.

Atualmente, mais de uma quinzena de
redes escolares dominam a cena educativa
libanesa. A rede de escolas catdlicas de que
faz parte o estabelecimento em que exerci
agrupa mais de 200 mil alunos. As escolas
das comunidades ortodoxas escolarizam 10
mil alunos; e as das comunidades protes-
tantes, aproximadamente 35 mil. As escolas
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muculmanas, sunitas, xiitas e drusas multiplicaram-se
depois do fim da guerra dita civil e escolarizam mais de
100 mil alunos (Daccache, 2012).

O sistema escolar libanés apresenta varias especifici-
dades em relacio aquele que prevalece na Franca. Citarei
quatro. No nivel da estrutura escolar e do ritmo didrio,
a partir da escola maternal para as criancas maiores,
esse sistema se aproxima do da organizacio dos cole-
gas franceses: a cada hora, os professores de diferentes
matérias se sucedem nas classes. Nao ha, entretanto, um
professor principal. O ensino é feito durante cinco dias
por semana, de segunda a sexta, das 7h30 as 14h30, com
duas pausas durante o dia. Cada estabelecimento escolar,
essencialmente no setor privado, oferece a escolaridade
dos alunos da maternal ao fim do ensino fundamental.
O bilinguismo arabe/francés ou arabe/inglés é praticado
com maior frequéncia a partir da maternal. O direito
para todas as 23 comunidades de criar suas escolas esta
inscrito na constituicao desde 1926. Esse direito nao
sofreu nenhuma mudan¢a no momento em que foram
feitas modificacoes na Constituicao de setembro de 1990.

Andlise da demanda

Depois de uma conferéncia intitulada “Rencontrer
le sujet-adolescent avec ses turbulences a I'intéricur de
I’habit d’éleve” [Encontrar o sujeito-adolescente com
suas turbuléncias dentro do uniforme do aluno|, para a
qual eu havia sido convidado em marc¢o de 2012 e que
foi realizada em um estabelecimento escolar privado da
rede das escolas catdlicas por iniciativa de sua diretora, a
ideia de uma intervencio em um estabelecimento escolar
germinou.

Ao longo dessa conferéncia, eu havia falado do modo
como a incerteza ganhava terreno e que o mal-estar con-
temporaneo aparecia cada vez mais — mal-estar esse do
qual uma das caracteristicas se situava na dificuldade em
imaginar o futuro apoiando-se nas construcdes afetivas
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e sociais, sejam elas vindas do passado
ou mesmo atuais. Assim, no pano de
fundo dessas mudancas que afetam o
mundo social, constatei que os adoles-
centes eram cada vez menos “supor-
tados” e contidos por seus proprios
contextos familiares ¢ meios sociais.
Diante deles, eu me questionava sobre
como os professores, confrontados
com uma complexificacdo de seu
papel, poderiam conté-los. Expliquei
que ndo era facil para eles conseguir
40 mesmo tempo instaurar um enqua-
dre e manté-lo com uma intencio de
transmissdo de saberes, suportando
ser uma figura de identificacio ou
uma superficie de projecoes para ado-
lescentes em plenos remanejamentos.

Depois dessa conferéncia, a dire-
tora desse estabelecimento comuni-
cou-me sua intencao de desenvolver
a profissionalizagdo de seus profes-
sores tendo em vista seus alunos
adolescentes.

Minha postura de psicossocié-
logo foi preponderante e comecei a
analisar sua demanda referindo-me
a0 questionamento proposto por
Jean Dubost. Para esse autor, todo
processo de intervencio deve ser ana-
lisado e considerar cinco elementos:
“o sistema de atores e de relacdes em
que surge uma demanda”; “a parte
do sistema em questdo, as questdes
colocadas, o objeto das expectativas”;
“a natureza dos atos que constituem a
interven¢ao”; “o agente chamado para
a consulta ou tomando a iniciativa de
intervit”’, bem como “os antecedentes
e fatores contextuais que geram a
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situagdao” (Dubost, 2000, p. 70). Essa dire-
triz pata a pesquisa, que havia acabado de
chegar ao estabelecimento, e um trabalho
feito anteriormente sobre o projeto com
um consultor ndo havia sido bem suce-
dido, segundo ela. Esse estabelecimento
escolar, situado a 25 km de Beirute, tem
1739 alunos, 59 classes da maternal ao
secundario, 130 professotes e sua especi-
ficidade repousa sobre a diversidade social
de seu publico.

Ao fazer a analise de sua demanda,
senti que meu posicionamento se ajus-
tava ao dela. Eu nio queria fazer uma
simples consulta social, mas engajar-me
na perspectiva de uma pesquisa-a¢io.
Comuniquei essa opcio a diretora e ela a
aceitou. Decidimos juntos propor a equipe
de direcdo entrevistas para partilhar com
ela essa op¢ao. No primeiro encontro,
definimos com essa equipe os objetivos da
pesquisa-acao e os métodos para realiza-la.
Enunciei os principios que orientavam
minha a¢io e as escolhas metodologicas
preconizadas na condugio desse trabalho.

Nessas entrevistas inaugurais a equipe
de direcdo apresentou-me o estabeleci-
mento em sua singularidade. Tentei escla-
recer suas representagdes e ouvit seu ponto
de vista a respeito das dificuldades vividas
com os adolescentes, bem como as dificul-
dades a eles atribuidas. Esses momentos
de entrevista também me possibilitaram
fazer o inventdrio dos recursos internos
existentes pata responder a essas dificul-
dades, e falar sobre o estado do modo de
cooperacio no estabelecimento.

Esse tempo de escuta e de troca sobre
as entrevistas e sua analise pareceu-me
necessario. Ele possibilitou a equipe de
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diregdo fazer emergir suas interrogag¢oes, clucidar certas
zonas de sombra na conduta de pesquisa-agdo em ter-
mos de finalidade, de beneficios eventuais e favorecer
uma apropria¢do da metodologia de trabalho por mim
preconizada.

Propus dar a pesquisa-acao o nome de “Enjeux et
évolutions des modes d’accompagnement des éleves
adolescents a ’école d’aujourd’hui” [Determinantes e
evolucdes dos modos de acompanhamento dos alunos-
adolescentes na escola de hoje|. Tratava-se de trabalhar
com os professores das classes do ensino complementar e
das classes do secundario, ou seja, 0 equivalente as classes
da 6™ 4 terminale na Franca.

O dispositivo estabelecido para
esta pesquisa-acdo

Irei me deter um instante sobre o que chamo de
“pesquisa-acdo”’. Muitos autores, vindos de diferentes
abordagens, descrevem os fundamentos epistemolégicos
e metodolégicos da pesquisa-agdo. O objetivo ndo ¢ o de
fazer uma sintese desses trabalhos. Por outro lado, quero
definir meu ponto de vista. Baseio-me nos trabalhos de
Jean Dubost e André Lévy para os quais o dispositivo
da pesquisa-agao se caractetiza por “um ponto de vista
holistico (o fato de considerar os sujeitos individuais ou
sociais como um todo, ¢ recusar dividi-los em funcoes
separadas ¢ auténomas)”; pela “vontade de agir com
muitos, conjuntamente, segundo relagdes de cooperagio
entre pesquisadores perseguindo objetivos de conheci-
mento ¢ de auxilio, e atores confrontados a problemas
de agio e de existéncia”: bem como pela “consideracdo
da implicagao dos pesquisadores (sua ndo exterioridade)
no objeto de sua pesquisa e nas modalidades segundo as
quais eles tentam apreendé-lo” (Dubost & Lévy, 2002,
p. 413).

Assim, considerei a utilidade de constituir um
comité de pilotagem em funcdo da realidade desse
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estabelecimento escolar, que comportava a
equipe de dire¢do do estabelecimento, bem
como outros profissionais que intervém e
que tém papéis no processo implantado
para acompanhar os alunos-adolescentes.
Tratava-se de um grupo restrito com o qual
trabalharfamos os elementos de analise ¢
de reflexdo da pesquisa-agdo e verifica-
rfamos a pertinéncia dos enunciados para
comegar a criacdo de uma cultura parti-
lhada pelo debate de nossa compreensio
e de nossas analises.

No registro da a¢do, os membros do
comité de pilotagem deveriam constituir
grupos de reflexdo, elaborar o documento
de otientacio, validar as sinteses de sua
producio e participat da socializacdo e do
estabelecimento das estratégias de agdo.
Conduzi uma reunido plenatia para apre-
sentar o projeto a todos os atores enga-
jados. Durante essa etapa, os membros do
comité de pilotagem, durante as diferentes
reunides, fizeram emergir com meu auxilio
0s objetos sobre os quais eles gostariam de
trabalhat: as fun¢des da escola hoje, a pos-
tura do professor, o si-aluno e o si-adolescente.

A duracdo prevista da intervencao
seria de quinze jornadas divididas em dois
anos seguidos. O trabalho prolongou-se, a
pedido deles, por mais um ano.

Os eixos do trabalho

No aprés-coup do desenvolvimento
progressivo dessa intervencdo de trés
anos, identifico quatro eixos no trabalho
produzido em conjunto.
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Um primeiro eixo levou ao que
cu chamei de “monografia dindmica
do local”. Noés a construimos com
o objetivo de centra-la sobre a per-
cepcao dos atores de cada estabeleci-
mento escolar, bem como sobre seu
modo de funcionamento. Esta tinha
como vocacao alimentar os debates
realizados ao longo da pesquisa-
acdo para que os atores pudessem
se posicionar em relagdo aos objetos
de pesquisa ja fixados pelo comité
de pilotagem e para identificar aos
poucos novos projetos de acdo e de
experimentag¢ao.

A partir de varios indicadores que
lhes propus, os atores identificavam
do modo mais objetivo possivel as
caracteristicas do estabelecimento
escolar e chegavam, assim, a uma vi-
sao comum de suas particularidades.
Hssa andlise possibilitou a identifi-
cagdo de recursos que requeriam uma
consolidacio e pontos de fragilidade
para os quais seria conveniente um
tratamento de modo priotitario.

Um segundo ecixo constituiu-se
pelos aportes tedricos e metodolo-
gicos propostos por intervenientes
universitirios externos ao estabele-
cimento e que fazem parte de minha
rede de colegas clinicos, assim como
um debate em torno desses aportes.
Claudine Blanchard-Laville foi a pri-
meira a falar sobre a profissio e sobre
o papel do professor. Em seguida,
mais tarde, Arnaud Dubois fez um
dia de trabalho sobre “a pratica da
pedagogia institucional no gindsio
e no colégio” e outro dia sobre “a
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diferenciacao pedagdgica” e a pet-
sonalizacdo do aprendizado. Depois,
Laure Lafage trabalhou com o sistema
de atores sobre o fundamento de
um servico de vida escolar. Enfim,
Patrick Geffard, a partir de um ques-
tionamento dos primeiros sinais que
alertam sobre a possibilidade de que
um aluno tenha dificuldades, con-
duziu um trabalho de construciao de
remediacoes a favor dos alunos com
dificuldades.

Gostaria de esclarecer que cada
palestrante deveria passar, previa-
mente, um dia de imersio no esta-
belecimento antes de falar os grupos
de reflexdo.

O terceiro eixo resultou das en-
trevistas clinicas em grupo, realizadas
com o objetivo de pesquisa (Kattar,
2012), com alunos-adolescentes de
13 a 16 anos, que realizei para recolher
suas palavras e permitir-lhes falar de
sua relacio com a escola. Com os
profissionais, analisei o discurso de
trechos andnimos dessas entrevistas.
Tratava-se de explorar de que modo
os adolescentes libaneses(as) de seu
estabelecimento sustentam seus
processos de criacdo adolescente,
enquanto a escola, o bairro, a familia,
todos os lugares em que se organizam
suas cenas sociais constituem um
ambiente permanentemente instavel
¢ preocupante.

O quarto eixo diz respeito ao
trabalho realizado pelos participantes
dos grupos de reflexdo e do comité de
pilotagem para elaborar as “expecta-
tivas do papel” entre suas diferentes
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categorias profissionais. Para nos, é
importante diferenciar status e papéis.
O termo status ¢ tomado no sentido
de posicao social. Com efeito, “os
direitos e deveres associados a uma
posi¢ao organizacional sdo, na maior
parte do tempo, definidos por regula-
mentos e defini¢oes de cargo” (Petit,
1989, p.128). Essa posicao sé tem
sentido em relacdo a outros cargos
na organizagdo: executivo-educador,
executivo-diretor etc.

O status existe na organizagao,
independentemente dos sujeitos que
0s ocupam, enquanto o papel remete a
€OMO O sujeito se comporta a0 ocupar
seu status. O papel seria “o feixe das
expectativas que regulam o compor-
tamento de um individuo em dada
posicio” (Mendras, 1979 citado por
Petit, 1989, p. 33). Em outras palavras,
trata-se do conjunto de condutas asso-
ciadas ao status. O papel “faz objeto
de expectativas da parte de outrem,
tanto em termos de condutas espe-
cificas... quanto em termos e con-
formidade aos modelos prescritos”
(Citeau & Engelhardt-Bitriau, 2005,
p. 85). Com efeito, no cotidiano todo
papel situa os atores em relagio com
um ou varios parceiros, o que gera
problemas de ajuste mutuos e, as ve-
zes, conflitos, enquanto a expectativa
do papel seria uma

espécie de antecipacdo das condutas
em funcio das posicoes respectivas da
situacio local.... Esse processo, grossei-
ramente regulador pode as vezes falsear o
ajuste das relagoes; por exemplo, quando
o “supetior hierdrquico” ndo responde
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a expectativa do subordinado em fungio de
um modelo estereotipado ou de experiéncia
passada (Maisonneuve, 2000, p. 136).

O estabelecimento desse tipo de
trabalho sobre as expectativas dos papéis
permite a cada um se descobrir progressi-
vamente. Com efeito, uma pessoa se expoe
a0 olhar dos outros e faz a descoberta.
Estratégias e habilidades relacionais ca-
minham. Progressivamente, ao longo do
trabalho comum, é construida a confianca
entre os membros e em telacdo ao coletivo.

O estabelecimento de uma confianca
suficiente ndo exclui os conflitos, as diver-
géncias e as antipatias, porém, sao 0s
avancos em relacdo a tarefa comum que
enraizam de modo duravel a confianca
dos membros do grupo cooperativo.
No entanto, ela nunca é uma aquisi¢ao
definitiva, podendo se desmanchar muito
rapidamente em razdo de conflitos nio
resolvidos ou quando a agdo encalha de
modo duravel. A confian¢a é um ponto
de apolio para que se opere a passagem do
interconhecimento ao reconhecimento dos
savoir-faire reciprocos, das engenhosidades
individuais. O reconhecimento reciproco
constitui um supofrte para o prossegui-
mento da tarefa comum. Ela também
provoca tensoes e tomadas de conscién-
cia dificeis. No caminho, os profissionais
experimentam suas complementaridades,
o que permite ampliar a eficicia de suas
acoes. Mas eles também passam pela expe-
riéncia das inevitaveis “fronteiras” entre as
profissoes que indicam limites ao que se
podera dizer ou fazer juntos.

Em relacdo a psicossociologia clinica,
creio que ficou entendido que minha
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intervencio enquanto clinico em um estabelecimento escolar nio se
traduziu como um ato “de autoridade” ou “de especialidade” externa.
Ao longo do percurso, ela teve mais o objetivo de facilitar as trocas
entre os atores e fazer um trabalho a partir de sua percep¢ao para
permitir a eles melhor identificar e compreender as significacoes
das situacdes e encontrar respostas aos problemas, mobilizando sua
energia para esse fim. Meu papel de pesquisador clinico possibilitou,
sem duvida, acompanhar o processo de producio, atribuindo sentido
as dificuldades encontradas pelos atores.

De algum modo, tive um papel de “intérprete motivado” no
sentido de Piera Aulagnier (1975). Penso poder dizer que esses quatro
eixos de trabalho favoreceram a emergéncia de uma cultura partilhada
dos objetos enquanto educagio, postura profissional, adolescéncia,
sem interferir em seu espago de decisdo e permanecendo no registro
de um pensamento sobre a a¢do. Tenho consciéncia de que resumi
bastante o que diz respeito aos adeptos ¢ as obten¢des dessa inter-
vengao. Para mim, trata-se aqui de acentuar meu posicionamento.

O interveniente pesquisador-clinico

Gostaria de definir nessa parte do artigo, usufruindo de uma
leitura no aprés-coup, as caractetisticas de meu posicionamento nessa
intervencio ligada a evolucido de meus determinantes identitarios.
Enquanto pesquisador clinico, meu questionamento de pesquisa tem
uma dupla ancoragem. Ele esta associado a meu itinerario pessoal e
a minha pratica profissional.

De um lado, no que se refere a meu percurso profissional, sou
psicossocidlogo clinico: antes de ser maitre de conférences, trabalhei
durante quinze anos em uma orientagao principalmente ligada a psi-
cossociologia clinica no consultério Pluralité, organismo de formacio
e consulta social. A partir do trabalho feito em meu percurso de tese,
de 2006 2 2011, meu posicionamento evoluiu e fui levado progressiva-
mente a integrar em minha postura de psicossociélogo uma dimensiao
mais psicanalitica. Enquanto universitatio, sou professot-pesquisador
clinico em ciéncias da educagdo e me refiro a abordagem em que se
inscrevem minhas pesquisas (a corrente “Pedagogia e psicanalise”,
hoje transformada em “Psicanalise e educacdo”), referindo-me mais
especificamente a atual corrente de trabalhos clinicos de orientacao
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psicanalitica no campo das ciéncias
da educacio que Blanchard-Laville,
Chaussecourte, Hatchuel e Pechberty
circunscreveram na nota de sintese
publicada na Revue Frangaise de Pédagogie
em 2005.

O termo “clinica” ndo é utiliza-
do aqui no sentido terapéutico; ele
indica uma escuta que “visa a uma
compreensio profunda do sentido
que pode tet, para sujeitos singulares,
as situacoes, os acontecimentos”
(Yelnik, 2005, p. 133-1406). Trata-se
de uma iniciativa que “tem capa-
cidade de identificar, a partir de casos
singulares, mecanismos psiquicos ou
organizacoes psiquicas em curso nas
situacoes estudadas e assim identifica-
las como agindo potencialmente em
toda situagdo vinda dessa categoria”
(Blanchard-Laville, Chaussecourte,
Hatchuel & Pechberty, 2005, p. 120).

Essa abordagem tem “a dupla
caractetistica de tomar em conta ptio-
ritariamente, nas situacoes estudadas,
0s processos inconscientes, No sen-
tido freudiano, e de nio esquivar-se a
questao da relacido transferencial do
pesquisador com seu objeto-sujeito(s)
de estudo, mas, ao contrario, trabalhar
a partir dessa relacio e tentar elaborar
com ela a dindmica durante o cami-
nho” (Blanchard-Laville, 1999, p. 9).
Claudine Blanchard-Laville insiste
sobre essa dimensio que vai além
de uma consideracio da implicagiao
do pesquisador para evocatr seus
movimentos contratransferenciais.
Segundo essa autora, esses movi-
mentos sio, para o pesquisador, “ao
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mesmo tempo o motor ¢ o obstaculo
na pesquisa” (Blanchard-ILaville, 2007,
p. 90). Com efeito, referindo-se aos
trabalhos de Georges Devereux e aos
de Claude Revault d’Allonnes, ela fala
da necessidade, pata o pesquisador, de
tornar publicas as elaboracoes de seus
movimentos contratransferenciais
perante suas questdes de pesquisa
“ja que nao podemos fornecer pro-
vas, pelo menos tentemos transmitir
de que modo descobrimos o que
encontramos” (Blanchard-Laville,
2007, p. 90).

Com relagio a meus trabalhos
de pesquisa, muito brevemente,
tento compreender, em uma pers-
pectiva clinica, o eco incerto do
ambiente sobre a evolu¢do psiquica
dos adolescentes e por quais moda-
lidades esse contexto ressoa em suas
transformacoes internas de sujeitos.
Os resultados de minhas pesquisas
levam-me a considerar a importancia
determinante de um trabalho sobre
a postura de acompanhamento dos
profissionais que se encontram sob
o dominio desses adolescentes que
crescem em um ambiente de incerteza
e de crise (Kattar, 2011b, 2016). Alias,
o primeiro coléquio internacional de
ciéncias da educacio sobre esse tema
foi intitulado “Adolescence contem-
poraine et environnement incertain”’
[Adolescéncia contemporinea e am-
biente incerto] por nés organizado,
foi realizado na UPJV de Amiens
em 2015.

Como escreveu Jacqueline Barus-
Michel (2013, p. 119), “o pesquisador
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s6 procura a si mesmo e... de qual-
quer modo, se ele quer chegar ao
outro, deve primeiro passar por ele
mesmo”’. Com efeito, minha trajetoria
biografica levou-me ao beneficio hoje
de um duplo pertencimento cultural:
fui levado a deixar meu pais, o Libano,
impulsionado por acontecimentos
economicos e politicos dos anos 1980,
sob injungbes parentais. Sou libanés,
naturalizado francés, vivi minha ado-
lescéncia no Libano durante a guerra
civil de 1975 e moro na Franca ha
mais de 25 anos. Crianca, adolescente,
jovem e professor, recebi o beneficio
das escolas catélicas do Libano, que
para mim formaram um espago asse-
gurador, no qual me construi por
relatos que nos transmitiram algo
do passado e que me possibilitaram
tornar portador dessa “identidade
herdada”, como a nomeia Vincent de
Gaujelac (2009).

Fui aluno de diversas escolas ca-
tolicas e mudei constantemente de es-
cola — nao porque era um mau aluno,
mas mais sob a ameaca permanente
de uma guerra interminavel, levando-
me a multiplicar meus deslocamentos
dentro do pafs, com minha familia,
até minha partida para o extetior, a
Franca. Ndo participei da guerra, mas
“ela foi desempenhada na minha fren-
te” (Najjar, 1999, p. 7), como escreveu
Alexandre Najjar.

O que significou voltar a trabalhar
no Libano, assumindo minha posicio
ou minha condi¢ao de emigrado?
Parece-me que do ponto de vista de
minha postura profissional, durante
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esses trés anos estive consciente de que
minha implica¢do em novas rela¢des ha-
via mudado minha posi¢do. Encontrava
familiaridade mantendo um trecuo, o que
me possibilitava ndo estar em uma total
identificacdo com as problematicas encon-
tradas no local, permanecendo totalmente
empatico.

Quanto a minha posicdo interna,
hoje posso dizer que um dos efeitos do
trabalho em meu itinerario e com meus
conflitos identitdrios subjacentes foi o
de aceitar ter deixado um passado e uma
lingua dos quais tenho o sentimento de ter
sido “arrancado” aos 24 anos e depois de
poder reatar hoje com essa lingua e com
esse pafs de modo mais apaziguado. Com
efeito, como poderia eu ter ouvido os
adolescentes e os profissionais libaneses
se eu tivesse recusado me ouvir?

“Ser imigrante” implica assumir plena
e profundamente a verdade e a respon-
sabilidade inerentes a essa condicio. E o
que posso identificar hoje depois de todo
um percurso de elaboragdo. A emigragio
¢ sempre uma carga mental, psiquica
e emocional dificil a suportar. Assim,
posso compreender a necessidade de
recorrer a diversas operagdes defensivas
que permitem permanecer na ‘“negagiao’”
da emigracdo sem correr o risco de “ser
imigrante”.

Tomo a medida, no aprés-conp, do efeito
desse “muito-cheio nunca traduzido: nem
bastante forte para se impor, nem bastan-
te retirado para passar despercebido” no
sentido de Daniel Sibony (1991, p. 40).
Parece-me que, em meu papel de atraves-
sador, meu comprometimento implicou,
internamente, um trabalho para que eu
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pudesse, suficientemente, “fazer as pazes
com minha prépria trajetoria biografica
e que eu possa reconstituir... uma trama
que a historia... |as vezes| saqueou de
modo profundo e duravel” como escreveu
Jacques Hassoun (2002, p. 25).

Esse trabalho dificil sobre minha
proépria histéria ligada a do Libano e,
principalmente, o esforco para pensar
minha adolescéncia levaram-me a escuta
dos adolescentes de hoje. Meu trabalho de
claboracio permitiu-me aceitar ter perdido
coisas preciosas e comegar a atualizagao
de minha prépria capacidade de recriar
o que havia sido perdido fazendo outro
tipo de lago. Como escrevem L. Grinberg
e R. Grinberg (1980, p. 245):

O individuo se encontra diante de um luto
em razdo das diferentes perdas: os anos de
juventude passaram e nao voltario, a decep¢io
diante de esperancas nio realizadas, o que se
teve e se perdeu, o que se desejou sem ter, O
tempo passado que esta perdido.

Trabalho sobre a perda que leva ine-
vitavelmente a refletir sobre o exilio que

ainda que voluntatio e assumido, ¢ um senti-
mento do qual ndo nunca se cura. E porque
trazemos em nés um mundo que ainda existe
em algum lugar e que nio esta mais. E, a0
mesmo tempo, uma riqueza € uma posi¢iao

exigente (Guéno, 2005, p. 806).

E assim que hoje posso sustentar uma
posicdo cientifica em que os elementos
ligados ao processo de trabalho nio vém
apenas do que aprendemos da instituigao,
da organizacio, dos grupos e dos sujeitos,
mas também do que compreendemos de
nossos préoprios movimentos psiquicos
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de pesquisador/clinico. Concordo
com Eugene Enriquez (2011) quan-
do ele escreve, em seu livro Désir et
résistance: la construction du sujet, que “o
sujeito esta continuamente em con-
flito entre suas pulsGes e instancias e
ele tenta, bem ou mal, reunir os pe-
dacos do puzzle de que ele é formado
e estd condenado a nunca terminar
sua tarefa”. (Enriquez, 2011, p. 111).

Quanto aos resultados da pesqui-
sa-agdo, parece-me que ela permitiu,
como escreve André Lévy em seu
livro Penser 'événement, ajudar os pro-
fissionais do estabelecimento escolar
“a se desprender de suas represen-
tagdes, ideias ou julgamentos pré-
concebidos”, e, assim, “a repensat,
com um novo olhat, as situacoes e 0s
problemas, e, desse modo, imaginar
novas perspectivas de acio” (Lévy,
2010, p. 160).

Para concluir, esse retorno ao
Libano como pesquisador e clinico
ap6s esse trabalho de elaboracdo
constitui um processo em andamento,
¢ algumas questdes permanecem
atuais. Se retomo os trabalhos rea-
lizados durante o seminario de
Royaumont, em julho de 1962, ¢
publicados no livro Le Psychosociologue
dans la cité (1967), o papel do psicos-
socidlogo ja era uma fonte de deba-
tes: pesquisador ou clinico? Claude
Faucheux (1967, p. 25) escreveu na
época:

o psicossociélogo tem essencialmente
dois papéis: o de pesquisador e o de
clinico. Como pesquisador, ele elabora
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teorias sobre a realidade social e desen-
volve métodos que permitem nio apenas
elaborar essas teorias, mas intervir con-
cretamente sobte essa realidade. ... Como
clinico..., ele intervém em grupos sociais
para facilitar a mudanca das relagGes e
das condutas.

Entretanto, os determinantes
dessa intervencdo nio sao apenas
epistemologicos ou metodologicos.
Hssa intervencdo me ajuda a pensar de
modo mais geral a relacdo da clinica
psicanalitica com as pesquisas (a¢ao;
intervencdo; colaborativa; de pat-
ceria...) na educac¢io e na formacio.
Como escreve Hugene Enriquez
(2011, p. 77): “Ainda [que sejamos]
fascinados pela obra de Freud..., ex-
plorar seu inconsciente é uma tarefa
temivel. [Com efeito], Lewin, Rogers,
Moreno, sdo referencias menos
inquietantes”.

Parece-me que o trabalho do
pesquisador clinico ¢ o de conseguir
mostrar no aprés-coup o caminho do
pensamento, por meio da analise de
seus proprios movimentos psiquicos.
HEssa afirmacdo permite privilegiar
uma posi¢do cientifica em que os
dados recolhidos ndo provém mais
em sua totalidade dos sujeitos, mas
também do pesquisador. No que me
diz respeito, adotar hoje essa posi¢ao
constitui um movimento determi-
nante em meu processo de trabalho
de pesquisa. Os afetos vividos e
elaborados ao longo do trabalho
sao decisivos, a0 mesmo tempo na
evolucdo de meu questionamento e
na de meu posicionamento teorico,

bem como na analise de meu material
de pesquisa.

ITINERARY OF A RESEARCHER-
STAKEHOLDER TESTED IN HIS
OWN IDENTITY CHALIENGES: AN
INTERVATION IN A LEBANESE
SCHOOL

ABSTRACT

Based on certain elements of a three-year (2012-2015)
intervention at a 1ebanese school, in this study the
anthor wishes to analyze in retrospect his research-
er-stakeholder position linked to the evolution of his
identity issues, both in the intrapsychic and professional
aspects. The author will present at first some charac-
teristics of the Lebanese school scene.

Index terms: school; researcher-stakeholder; pro-
Jessional identity; I ebanon.

TRAYECTORIADE UNINVESTIGADOR-
INTERVINIENTE PUESTO A
PRUEBA EN SUS PROPIOS RETOS DE
IDENTIDAD: INTERIVENCION EN UNA
ESCUELA EN LIBANO

RESUMEN

Con base en determinados aspectos de una intervencion
levada a cabo en una escuela en 1.ibano durante
tres anios, 2012 a 2015, en este texto el antor pre-
tende aﬂa/igar retmspeftz‘mmmz‘e su postura como
investigador-interviniente desde la evolucion de sus
cuestionamientos sobre identidad, tanto en el ambito
intrapsiquico cuanto en el dmbito profesional. En
primer lugar, el antor presentard algunas caracteristicas
del escenario escolar libanés.

Palabras clave: escuela; investigador-interviniente;
identidad profesional; Libano.
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