Este ‘trabalho-tem

como objeto de. estudo
um colégio que deslo-
cou fungdes do profes-
sor e do livro para
novas posi¢des, por
meio ‘de.um método
de ensino programado.
Analisam-se os efeitos
de exclusido do saber
nessa pratica:de pulve-
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organizar e transmitir
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THE EXCLUSION OF
KNOWLEDGE

This paper focuses
on a school that dis-
placed teacher’s and
book’s functions to
new. positions, through
a programmed teaching
method. It analyses the
effects on the knowled-
ge exclusion of this
pulverization praxis
that fragments father’s
function, the function
that organizes and
transmits knowledge.
Knowledge; exclusion;
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A EXCLUSAO DO
SABER
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retendo, aqui, abordar a posi¢io e a fun-
¢do do saber a partir de um estudo que realizer ha
alguns anos, ao interrogar o modo de funcionamen-
to de um Colégio. Nio pude, naquela ocasido, arti-
cular os registros colhidos de entrevistas com alguns
profissionais do Colégio, devido a minha propria
dificuldade em transpor o registro do que ali ouvi.
A divida com os agentes individuais da institui¢io,
e, ainda, com a prépria instituigdo que inicialmente
me solicitou o estudo, conduziu a contingéncia de
equacionar os efeitos dos agentes que me acolheram
e que se dispuseram a articular suas idéias sobre as
modalidades pelas quais essa institui¢io escolar trata
os sujeitos que aprendem e que ensinam.

O estudo de caso tem questdes e formulagdes
ainda precarias. Entretanto, aposto que a possibili-
dade de partilha-las com outros educadores, e com
outros psicanalistas, pode permitir o surgimento de
novas hipoteses de trabalho.

A especificidade desse Colégio exige considerar
o fator nostalgico em que ele tende a esbarrar. Se
podemos, por um lado, simplesmente, descartar a
pratica educativa dessa institui¢do, considerando
nela somente o ensino massificado que opera a de-
gradacio de valores conquistados na modernidade, e
referindo-a a mero subproduto da ditadura brasilei-
ra; por outro lado, talvez possamos levar a sério a
hipétese de que, a despeito de suas origens e das
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modalidades do empreendimento econémico posto em jogo na
formagio dessa escola, ela transita em um mundo que é enigmatico
para a geragdo que a precede. Os comentarios de um artigo
jornalistico brasileiro, escrito por Calligaris (1996), convidam a
rever essa nostalgia. O autor lembra-nos que hoje somos imigrantes
recém-chegados ao estrangeiro, a0 mesmo territorio que é a patria
das criangas. Elas sabem a lingua, habitos e cédigos do novo mun-
do e podem nos conduzir na exploracao do que é, para nés, uma
terra incognita: “[...] a nova geragao, treinada na leitura rapida da
linguagem iconica e reduzida aos quadrinhos, talvez tenha elabora-
do, ou darwinianamente produzido, uma capacidade de leitura das
1magens muito mais rapida do que a nossa. Por isso, ela nio se
satisfaria com a contemplagio passiva de um programa de televisio,
preferindo o ritmo da MTV ou entio surfando na massa de infor-
magio proposta pela TV, de imagem em imagem. Ela nio é pouco
atenta ou incapaz de concentragio, mas possuiria um tipo proprio
de concentragio, que corresponde adequadamente a circulagio de
informagao de nossos tempos. Enfim, a Internet |...] é de fato o
lugar virtual onde aos poucos vem se reconstituindo uma comuni-
dade perdida e a globaliza¢io nio é s6 um projeto eletrénico
multinacional”".

Minha hipdtese é que a pratica desse Colégio antecipa e de-
monstra uma das modalidades pelas quais o declinio da fungio
paterna - ou simboblica - é operado na atualidade escolar. Isso
porque essa pratica parece interrogar a condi¢do do saber, ou seja,
a possibilidade de um sujeito ultrapassar a identifica¢do imaginaria
i consisténcia de sentidos de elementos da linguagem, por meio
do recurso as demarcagdes simbolicas do lago social que os reduz,
de modo que esse sujeito possa constituir a sintaxe i qual ele se
refira e que o oriente, conquistando, assim, um lugar em que cir-
cule na linguagem ao mesmo tempo em que dela se diferencia.
Enfim, a hip6tese é que a condigdo do saber é tratada, nessa pra-
tica pedagdgica, com operagdes de mediagio que interceptam a
relagio entre o saber e a constricio simbdlica necessiria ao sujeito.

Cabe entretanto frisar que tal hipotese localiza-se aquém de
uma critica nostalgica, pretendendo, apenas, distinguir os operado-
res acionados nas condigdes atuais e que lhe dio suas condigdes de
possibilidade. Por isso, antes de dar inicio a abordagem do sistema
de ensino calcado no método educativo de ensino programado
desse Colégio, é necessario interrogar o que se concebe como
aprender e os principios que o regem nas contingéncias atuais. Des-
taca-se, no estudo de caso que considero aqui, uma distingio rela-
tiva & psicologizagio da pedagogia, tio comum a maioria das esco-
las progressistas, em que a focalizagio da individualidade do aluno



torna-se um imperativo Intenso o
suficiente para produzir um excesso
narcisico impeditivo da submissio as
regulacbes do lago social. A alienagio
da pedagogia encontra, aqui, seu re-
verso. Infelizmente, isso nio implica
um confronto entre perspectivas,
mas tio-somente uma polarizacio que
situa seus principios numa oposi¢io
que os distingue, embora, ao mesmo
tempo, produzindo uma similarida-
de que os pde em relagio de identi-
dade, tornando-os, portanto, reversi-
vels um ao outro.

Essa escola nos coloca, sem 1n-
termediagio, diante do profundo
mal-estar que a educagdo brasileira
refletida nas criancas nos causa atual-
mente, e que Calligaris (1996) formu-
la com as seguintes palavras: “Afinal,
hd mesmo uma oposi¢io mistertosa
entre uma geragio de pais que, em
geral, foram teenagers nos anos 60 e
querem se considerar progressistas e
abertos, e uma gera¢io de ‘screena-
gers’ que encontra, vindo de seus
pais, um desprezo sistematico e inex-
plicado por sua cultura”. Talvez te-
nhamos que considerar a hipotese de
que o mundo que nos espreita nio é
regido pelos valores que suptinhamos
essenciais: “[...] Tocar o futuro signt-
fica também acreditar na diferenca
de nossas criangas, nio liquida-las de
antemio como um extravio, mas ad-
mitir por um instante que elas pos-
sam ser reconhecidas como a dificil
inveng¢io de maneiras de viver em
um mundo novo, em que certamen-
te nossa palavra nio os guia” (Calli-
garis, 1996). Cabe interrogar, portan-
to, como essa suposta Oposi¢io entre
uma pedagogia psicologizante pro-
gressista e uma pedagogia alienadora
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retrograda pode ser circular e, en-
fim, produzir simetria.

Para avangar na tentativa de
bordejar a especificidade metodologi-
ca da escola em pauta, fiz algumas
entrevistas com professores, orienta-
dores educacionais, coordenadores e
construtores da proposta pedagdgica.
A continuidade do projeto foi pro-
posta por meio de entrevistas com
uma amostra verdadeiramente signifi-
cativa de pessoas nos diversos nivels
em que a metodologia educacional
tem vigéncia: professores, orientado-
res, alunos e seus pais, a partir dos
aspectos ressaltados nas entrevistas de
sondagem realizadas. Pretendia, ainda,
assistir as aulas e participar das de-
mais atividades do Colégio. Entretan-
to, essa continuidade mostrou-se in-
viavel.

Portanto, as consideragdes que
se seguem restringem-se ao periodo
de sondagem para uma pesquisa e
nio devem ser consideradas conclusi-
vas. Trata-se, apenas, de um primeiro
esbogco da tentativa de delimitar o
método educativo desenvolvido
numa escola brasileira, interrogando,
ao mesmo tempo, 0 modo como
essa instituicao concebe e trata o
laco educativo.

O COLEGIO E SEUS
IDEAIS

O Colégio, constituido nos ul-
timos trinta anos, desenvolve um
projeto ao mesmo tempo empresarial
e educacional, que visa a dar plena
vigéncia aos eixos metodoldgicos



construidos num curso preparatério que obtivera grandes indices
de aprovagio no vestibular. Assim, além de oferecer, desde as clas-
ses primarias, as condigdes tidas como mais adequadas para o in-

gresso dos alunos na Universidade, pretende, também, acolher o
imaginario juventl.

Os pilares do método educativo foram edificados nessa pers-
pectiva. Seu principio basico foi idealizado para dar orientacio a
uma escola em permanente interatividade com os alunos, fundada
nas expectativas deles, e capaz de permitir que os jovens nela se re-
conhecessem. Tendéncias preponderantes recolhidas de falas infanto-
juvenis informaram propriedades correlativas desse principio.

Assim, a antecipagio do futuro e a preservacio da natureza es-
truturaram a base do cotidiano escolar. Essas propriedades inseri-
ram-se, como légicas da escola, nessas duas vertentes. Tecnologia e
ecologia inscreveram-se nos atos educativos como tragos que ultra-
passavam os horizontes formalizados pela sala de aula, por meio de
projetos diversos.

No que tange 4 tecnologia, diferentes niveis de vivéncia em
laboratdrios de aprendizagem tinham por objetivo promover inte-
ragdes imediatas ¢ de grande amplitude. A escola adotou computa-
dores de varias geragbes, que, em patamares diversos, permitem o
conhecimento de seu funcionamento e sua utiliza¢io quotidiana. O
Clube do Futuro passou a debater o impacto da tecnologia na
vida da humanidade. O estudo de varias disciplinas é complemen-
tado com videodiscos a laser, reproduzindo fatos historicos ou con-
dicdes geograficas; a videoaula permitiu a apresentagio de eventos
do quotidiano em forma jornalistica, precedendo seu aprofunda-
mento pelos professores. Um teatro-laboratério contemplou as pos-
sibilidades mais arrojadas de multimidia, associando tecnologia,
arte, educacio e pesquisa, e nele as situa¢bes mais diversas (como
andar em solo lunar) eram simuladas ou criadas (por meio de fil-
mes e desenhos animados). Com o Projeto Ensat, especialistas con-
vidados deram aulas sobre temas atuais, via satélite, para os alunos,
que podiam formular questdes e serem ouvidos por todo o Brasil,
até que videos os substituiram, formando um banco de dados a
disposi¢io permanente para alunos e professores.

A ecologia foi acrescentada ao curriculo como disciplina, sen-
do apresentada por meio de cursos em campi avangados, em que a
natureza passou a servir de laboratério e a criagio de situagdes de
aprendizagem que permitiram, ainda, a intera¢ao escola-comunida-
de. O Projeto Paranoa (em Brasilia, desde 1988), a Escola do Mar
(em Angra dos Reis, desde 1988), a Escola da Natureza (na Amazd-
nia, desde 1989) e a Escola de Dunas (em Natal, desde 1990) com-
puseram, juntos, essa rede. Em cursos de fins de semana ou sema-




nais, alunos de todo o Brasil reali-
zam estudos de campo contando com
diversos recursos tecnolégicos (prin-
cipios de biologia marinha e oceano-
grafia, ecologia, navegacgio, pesca,
mergulho, meteorologia, estabeleci-
mento de niveis de poluigio, fauna,
flora, exame de areas de desmatamen-
to, reconhecimento da situagio atual
de culturas locais), assistem ao cultivo
de frutos do mar em fazendas mari-
nhas e atuam para ajudar populagdes
locais na preservagio ambiental e ori-
entar sobre riscos de contaminacio.
Além do enfoque aos eixos aci-
ma apontados, uma rede de ativida-
des foi acrescida s atividades escola-
res obrigatdrias, funcionando, na es-
cola, a partir dos interesses especifi-
cos dos alunos avaliados acima da
média, ultrapassando ou aprimoran-
do o trabalho ali promovido: a pro-
gramagdo avangada abrange estudos
aprofundados (de fisica nuclear, com-
putagao, biologia molecular, etc.),
conforme a area de interesse de alu-
nos dos dois primeiros anos do 2°
Grau; o laboratério de redagio capa-
cita alunos para a leitura e interpre-
tagio de textos; a programagdo para-
lela contempla alunos do 3° ano com
bom desempenho, que demandam o
aprofundamento de temas especificos
exigidos nos exames vestibulares; o
plantio de dividas mantém perma-
nentemente professores a disposi¢io
de alunos para esclarecimentos e orien-
tagdes pessoalmente ou por telefone;
as atividades esportivas ultrapassam
as aulas normais de educagio fisica,
desenvolvendo treinamentos, aulas es-
pecificas de cada esporte e competi-
¢oes diversas; as varias atividades cul-
turais e recreativas sao realizadas por
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meio de cursos, gincanas, viagens e

visitas culturais; a oficina literdria e
de artes cénicas, a galeria de arte para
exposicao de trabalhos, o festival in-
terno de miisica e a possibilidade da
montagem de espeticulos estio i dis-
posi¢io dos alunos, de acordo com a
flutuagio de seus interesses.

Pode-se reconhecer, nas palavras
de seu maior idealizador, o ideal de
escola proposto pelo Colégio: “A es-
cola pode ser um canto livre em
que, ao aprender, os alunos tenham
brilho nos olhos e sorriso nos labios.
Isso pode acontecer sem nenhuma re-
ceita vanguardeira ou pog¢io milagro-
sa. Apenas com a redescoberta silen-
ciosa de que o saber fossilizado nio
aguca curiosidade intelectual alguma.
Criangas e jovens entediam-se com
facilidade. Porque o mundo deles
tem a dindmica de nossa contempo-
raneidade acelerada e multiforme.
Nio adianta forgi-los a decorar for-
mulas e dados, se a televisao tem
cores animadas e a vibragao dos
eventos que se sucedem em ininter-
rupta mutagio. |...] Transmitir saber
nio é uma celebracio cerimonial, mas
um processo dindmico, que deve re-
meter A realidade na qual os alunos
estio mergulhados. Por isso a necessi-
dade imperiosa das atividades labora-
toriais, informadas pela teoria. A tec-
nologia contemporinea nio deve ser
uma caixa-preta, mas a porta de entra-
da dos alunos no mundo que é deles.
E possivel aprender fazendo, brincan-
do, experimentando. Mas, para tanto,
¢ preciso antes que os professores e
especialistas da Educagio se dispo-
nham a encarar a realidade cotidiana
como capitulo legitimo do contetido
curricular” (Di Genio, 1987, p. 18).



O exercicio desse funcionamento gerou alguns trabalhos refle-
xivos sobre as praticas produzidas. Algumas das atividades escolares
foram tratadas por meio de estudos que apresentam as inovac¢des
educacionais do Colégio?, permitindo constatar que algumas das ati-

vidades especiais adquirem niveis de exceléncia. Entretanto, os estu-
dos sobre o quotidiano escolar mantém a posi¢io de refletores:
sem tornar as atividades da escola alvo de problematizagio, limitam-
se a divulgar as realizagdes que tais ideais alicer¢am, constatando
sua eficicia.

A ESTRUTURA DE FUNCIONAMENTO DO
COLEGIO

A especificidade da pratica escolar quotidiana do Colégio, em
sala de aula, nio foi contemplada por uma anilise que distinguisse
suas propriedades. Afinal, enquanto as atividades especiais foram
enaltecidas, o eixo macigo da aprendizagem formal em sala de aula
nio foi efetivamente problematizado. Trata-se do material diditico
que permeia e da sistematicidade a cada disciplina no 1° e no 2°
Grau: o ensino programado, viabilizado por meio de apostilas -
atuais Cadernos de atividades - produzidas por uma pequena equi-
pe de professores do proprio Colégio, que, em geral, estiveram
presentes desde os seus primoérdios.

Essa metodologia remonta ao inicio da constituicao do Colé-
gio, que respondeu as contingéncias do sistema educacional brasilei-
ro, em especial no que se refere ao processo de acesso a Universi-
dade. As diferengas dos contetidos enfocados e exigidos para apro-
vagio nas disciplinas dos colégios e as exigéncias das provas seletivas
s universidades criaram a urgéncia de cursos preparatorios para as
provas vestibulares, de modo que fossem revistos, atualizados, apro-
fundados e ensinados contelidos nunca antes fornecidos aos alunos
candidatos aos diversos cursos universitarios.

Alguns complicadores impunham-se a essa tarefa. A preméncia
da aquisigio do conhecimento era fato inexoravel. Entre a conclu-
sdo nos cursos médios, que liberavam o aluno das exigéncias esco-
lares (tornando-o apto ao vestibular), e o proprio vestibular, havia
um tempo minimo para a dedicagio especifica ao estudo dos con-
teados desconhecidos e exigidos na provas vestibulares. A defasagem
entre o saber universitirio e o saber do aluno que havia concluido
o ensino médio fazia-se evidente na auséncia de livros propriamente
didaticos que abarcassem os conteudos exigidos, tornando necessaria




a figura de professores que se dispusessem a funcionar como /ivros
vivos. Assim, os professores ditavam as aulas e os alunos as copia-
vam, transformando o processo de transmissio de conhecimentos
em sala de aula num procedimento de acumulacio de registros es-
critos: “Ele ditava as aulas. Todo um curso enorme, os alunos fica-
vam copiando que nem loucos, era uma loucura total para copiar
as aulas™; “A histéria toda é que, antigamente, os professores sim-
plesmente ditavam aula. |...] Nao existia apostila, ndo existia nada,
nao existia indicagio de livro, nada, nada, nada. Simplesmente o
professor ditava a matéria, os alunos copiavam como uns loucos,
copiavam tudo simplesmente para ter alguma coisa sobre a qual es-
tudar. Porque as questdes eram muito dificeis, que nio se encontra-
vam muitas vezes em compéndios de livros. Ndo dava para o pro-
fessor dizer: eu indico tal livro™.

Nessas condi¢des, alguns professores registraram o contettdo
exigido em apostilas, a0 mesmo tempo em que desenvolveram ha-
bilidades para fisgar e sustentar a atencio dos alunos aos contetidos
objetivados, muitas vezes acrescidos de recursos mnemonicos diver-
sos, em que versos, musicas e chistes transpunham as exigéncias de
raciocinio. A fama de tais habilidades fez histéria. Nio é por acaso
que um recente artigo jornalistico faz referéncia a habilidade do
principal fundador do Colégio, hoje proprietario da maior univer-
sidade do pais, nos seguintes termos: “O talento didatico e a ora-
téria entusiasmada renderam-lhe classes lotadas” (Oyama & Manso,

1999, pp. 92-8).

A APOSTILA

A metodologia de ensino programado indica uma série de
interroga¢des que delimitam um campo da investiga¢do. O aces-
so direto do aluno aos livros foi abandonado e substituido
pelo material didatico produzido pelos professores e impresso
nos Cadernos de atividades dos alunos. Considerando-se o ideal
em que a escola se edificou, o que teria promovido essa trans-
posi¢io do livro?

Se, inicialmente, os professores funcionavam como livros vi-
vos, a transformacio dos registros escritos em aprendizagem passi-
vel de suportar as exigéncias de provas de avaliacio de conheci-
mentos, entretanto, deixava a desejar, quando o método foi trans-
posto do curso pré-vestibular ao colégio. Era preciso distinguir e
otimizar, no processo de producio da aprendizagem, as condigdes
dos alunos, a fun¢do do professor e o papel do material didatico,
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na perspectiva da construcio da pos-
sibilidade de transmitir o conheci-
mento, entrelacando, pela via da es-
cola, o professor e o aluno. “Na
propria fisica, o ensino até aquela
época era muito tedrico, matematico,
dificilimo, baseado em livros que
nio eram nada didaticos [...]. Na pro-
pria fisica o dr. Di Genio entrou
com um outro método de ensinar,
um meétodo pratico, bem objetivo
mesmo [...] Entio esse método do
Di Genio ensinar fisica lhe deu mui-
ta fama nesse tempo, os alunos ado-
ravam o Di Genio, eles estavam
aprendendo fisica mesmo, era mais
pratico, entende. [...] bem objetivo
mesmo. Entio, praticamente, foi uma
revolu¢io no método de ensinar fi-
“sica mesmo””.

Virios professores desenvolveram
habilidades especificas para a trans-
missio de conhecimentos, mobilizan-
do a singularidade de seus estilos
particulares: imediaticidade na apren-
dizagem; praticidade; capacidade de
sintetizar conteiidos em poesias, mu-
sicas, pradas e esquemas graficos, tor-
nando-se, muitas vezes, verdadeiros
atores da cena da transmissdo do
conhecimento, tornada assim um es-
peticulo. Esses professores acabavam
sendo negociados a preco de ouro
entre os diversos cursos preparato-
rios: “Naquele tempo, apareceu o
Cescem, Centro de Sele¢io para Can-
didatos das Escolas Médicas; o Ces-
cea, para a area de humanas, ¢ o
Mapofei, para exatas. E o Cescem co-
megou a pedir alguns assuntos de
quimica que nao eram dados nos
colégios, até aquela época. Nio era
quimica nova nio, era quimica que
nao era dada. [...] Praticamente eu

era o rel do assunto nessa época. |[...]
Para vocé ter uma idéia, eu ganhava
3 mil cruzeiros por aula no Briga-
deiro, e ele me pagou 20 mil”.

A producio de apostilas do
Colégio & ato de critica ao material
didatico tradicional, capaz de justifi-
car tal empacotamento. Essa critica
apoia-se nas contradi¢des, equivocos,
inadequagio da linguagem, dificulda-
de de acesso a conhecimentos espar-
sos de livros distintos ou mesmo na
falta de atualizacio destes. Enfim, as
apostilas simplificaram, condensaram,
resumiram livros e, portanto, permi-
tirtam prescindir dos livros e dos
seus autores, tornando publico o sa-
ber antes restrito a uma elite. Mas
cabe perguntar: teriam elas produzi-
do, em contrapartida, um ensino
simplificado no qual o aluno e o
professor deixariam de encontrar la-
cunas e assim nio teriam que se sub-
meter & mobilizagio de esfor¢co para
“resolver” a defasagem entre o “saber
oficial” e a realidade quotidiana, dei-
xando de lado o acesso s nuangas e
ds diferencas conceituais que uma
bibliografia permitiria enquanto pro-
motora de comparagio sistematica?

A metodologia de ensino, desen-
volvida inicialmente no Curso pré-
vestibular, permitiu sua expansio para
as areas praticas ou laboratoriais de
cada disciplina, e para os outros ni-
veis escolares. Nos seus trinta anos de
funcionamento, o Colégio, criado em
1971, estendeu-se por todo o Brasil
(diretamente ou por convénios com
instituigdes educativas locais), manten-
do o mesmo eixo metodoldgico de
transmissio do curriculo oficial, capaz
de abarcar o ensino de uma grande
populagio de escolares.




Tal sistema metodologico foi
construido como o malis importante
braco do Colégio que se integra na
mesma perspectiva do ideal educacio-
nal ja salientado. O sistema programa-
do de ensino mantém um contetido
programatico em que os exercicios e
as provas correspondentes a cada
disciplina, previamente estabelecidos
aula por aula, dia a dia, sio cumpri-
dos, em todas as unidades, ao mes-
mo tempo. Esse sistema € apresenta-
do na agenda fornecida a todos os
alunos, informando-lhes o plano ge-
ral de seus compromissos anuais: au-
las, provas, sistemas gerais de avalia-
¢do, além das regras disciplinares da
escola. O sistema ¢é viabilizado por
meio do material diditico construi-
do por uma elite de professores de
cada uma das disciplinas, contem-
plando os conteddos basicos ¢ os
exercicios de fixagio de cada discipli-
na, em cada dia do ano letivo, nas
onze séries escolares do 1° e do 2°
Grau, para os mais de 300 mil alu-
nos em todo o pais. Um parque gra-
fico de Gltima geragdo atualiza siste-
maticamente os Cadernos de ativida-
des, e garante sua remessa a tempo
para todo o Brasil, mantendo o fun-
cionamento de um sistema absoluta-
mente autébnomo.

As apostilas informam ao aluno
aquilo que lhe é imprescindivel saber
circular. O eixo duro do conheci-
mento exigido em cada periodo es-
colar fica assim explicitado: o essen-
cial a saber. Estabelece-se uma relacio
em que a exigéncia escolar & nitida,
estd livre dos atravessamentos imagi-
narios que tantas vezes sio 1mpostos
como labirintos na relagio professor-
aluno. A deriva, que por vezes enre-
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da o aluno, é contida pela apostila, uma vez que ela formula, ob-
jetivamente, o que lhe serd exigido. Entretanto, ela também permi-
te levantar a questdo: todas as atividades paralelas que sio sobrepos-
tas a esse eixo ndo denunciariam a propria insuficiéncia do méto-
do de ensino programado?

O PROFESSOR

Outra funcio estruturante do Colégio é a do professor. Pode-
se observar uma grande diferenca entre a concepc¢io dos professo-
res que sio, a0 mesmo tempo, produtores das apostilas e aqueles
que tio-somente funcionam como transmissores. No primeiro gru-
po, os professores salientam que a apostila funciona como uma
instincia reguladora que cria um terceiro elemento produtor de
uma nova circulagio na relagio professor-aluno: “De acordo com a
dindmica do professor, ele consegue cumprir aquilo e fazer o alu-
no pensar. Agora, depende do professor, da experiéncia dele, do
conhecimento também. Porque tem professores que sio mais fluen-
tes, outros nao sio tanto”’, “Os professores tentam mesmo, em
cada conceito, fazer os alunos raciocinarem sobre os conceitos, e
depois a pratica, os exercicios, para firmar, fixar mesmo. Entio,
toda aula nio fica sem exercicio, praticamente isso é como se fosse
uma lei”®

Por outro lado, os professores entrevistados que nio sio cons-
trutores das apostilas referem-se a sua fun¢do com o nome de anr-
mador de classe. E é assim que um deles se nomeia: “Venho aqui
apresentar espeticulo, sou um animador de classe™; “Talvez eu ga-
nhasse melhor como artista da Globo, mas minha fun¢ao é mesmo
a de fazer teatro, manter todo o mundo atento, representar um
papel”™.

A imperatividade dessa metodologia deslocou o exercicio da
fungio do professor e reconfigurou a relagio professor-aluno. O pro-
fessor foi destituido do poder decisério sobre o que e quando deve
ensinar. O saber nio é do professor, mas estd impresso numa apos-
tila elaborada pelos verdadeiros detentores do saber. O professor faz
entio a funcio antes delegada ao livro: ele se torna mediador entre
o saber da apostila e o aluno. Ambos, professor e aluno, submetem-
se plenamente a ela. Se o professor se mantém como garante da re-
lagio entre o aluno e o saber, ele nio é mais o detentor do saber,
nio o faz incidir com seus proprios motivos psiquicos e ideoldgi-
cos. A especialidade do método de ensino programado arranca a
vulnerabilidade do aluno & personificagio do saber em um professor.



Nessa perspectiva, as concepgdes
sobre a importincia do lago identi-
ficatério do aluno ao professor (e
vice-versa) sdo abandonadas. A inter-
mediacao de um material didatico ao
mesmo tempo suficiente (por sua
alta qualidade e por seus passos cri-
teriosos, como dizem seus autores,
sem precisar de qualquer sanciona-
mento exterior ao sistema), obrigatd-
rio e definitivo para professor e alu-
no se impde ao que, nas teorias rela-
tivas 4 aprendizagem, sustenta a po-
sicao de aluno relativamente ao mes-
tre, permitindo excluir da esfera es-
colar o campo da inclusio dos sujei-
tos e de suas paixdes singulares. En-
fim, pode-se perguntar, a proposta
educacional voltada para a experién-
cia, a interatividade e a criatividade
poderia sustentar-se num método
que pressupde a autonomia do aluno
para aprender, contemplado pela
pressa proposta na relagio biunivoca
entre contetdo a adquirir e crono-
metria de aquisi¢do? Poder-se-ia con-
siderar que a embreagem do campo
dos afetos, considerada pela via da
pedagogia progressista como fungido
primordial do professor e tida mui-
tas vezes em valéncia superior ao
dominio do conteido a ser ensina-
do, seria superada nessa proposta (ou
no minimo reservada a certos cam-
pos do conhecimento em que o Co-
légio apenas mantém a possibilidade
de fazer supléncia na medida da de-
manda dos alunos)?

Ha que se considerar que a me-
todologia inaugurada pelo Colégio
ultrapassa muito a perspectiva de um
aperfeicoamento. Trata-se de um pulo
metodoldgico que desvincula comple-
tamente a escola de uma extensio da
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vida doméstica e privada. Trabalha-se
com uma outra concep¢io de escola
cuja funcio nio é mais garantir ou
suprir os vinculos do aluno i tradi-
¢do, a cultura ou a familia, mas apa-
relhar instrumentalmente a crianca e
o adolescente para detectar as urgén-
cias na realidade, através de um
modo de transmissio do que se con-
sidera imprescindivel saber, obedecen-
do ao meio em que eles circulam.
Mas cabe ressaltar um fator que
talvez nio seja negligenciavel: os pro-
fessores que construiram as apostilas
salientam o valor que lhes era atri-
buido no campo educacional, a pon-
to de torna-los alvos de disputas en-
tre institui¢cdes educacionais diversas:
“Antigamente o professor tinha que
fazer a sua programacio, tinha que
ficar bolando. Agora, 1sso é dado de
mio beijada para ele, td tudo pron-
to. Cabe a ele, agora, dinamizar, des-
cobrir 0 modo de reter o envolvi-
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mento do aluno™'. Interessa notar
que a especificidade e a singularidade
de métodos pessoais de ensinar fazia
deles professores especiais para os
alunos e disputados pelas escolas.
Com esse valor capital, acrescido as
condi¢des econdrhicas e politicas de
alguns de seus autores e aos fatores
educacionais da época, foi possivel
construir um método que os perpe-
tua e os enaltece, impedindo a possi-
bilidade de os atuais professores do
Colégio também se destacarem pela
mesma singularidade. Afinal, o que a
metodologia em pauta propde é que
o professor apenas faca valer o saber
que pertence ao Colégio, e reduza
sua fungdo a representagio da cena
em que o saber da apostila é colado
ao aluno: “O professor, antes, ele




podia inclusive ficar dez aulas num
assunto, agora tem a cobranca do
proprio aluno que sabe o que ele
tem que dar [...] ele é obrigado a
dar toda a matéria”",

Nessa perspectiva, varias formali-
dades tradicionais entre professor e
aluno foram destituidas ou imple-
mentadas num novo registro. O
professor niao faz a chamada que
confere a presenca dos alunos em
classe; o professor nio elabora nem
sabe a quem se deve a manifestagio
de um aluno nas provas de avalia-
¢do, jA que essas provas estio distin-
guidas apenas pelo ntimero do aluno
e nio por seu nome: “O Caderno
nio deixa de ser uma orientagio.
Quando vocé faz uma orientagio no
estilo, no esquema de aula, vocé estd
dando as coisas basicas, fundamentais,
que o professor tem de encarar o
problema. Dai pra frente, ele pode
extrapolar a4 vontade, adaptando a
rea [..] vocé faz uma universalizagio
da coisa. [...] além do esquema da
apostila, foi criado um mecanismo de
tal modo que o professor nio domi-
nasse nem a chamada e muito menos
na nota. O professor estd ld para
mostrar seu conhecimento e simples-
mente fazer com que as aulas sejam
agradaveis. S6 que o poder dele nio
existe mais, porque o poder dele ¢
o poder da nota. O poder inclusive
de conhecer o aluno pelo seu nome
inteiro, isso ai o professor perdeu.
Ele se tornou mais, com menos po-
der [...] o poder que ele vai ter &
exatamente o poder do verbo, dele
falar, realmente transmitir a coisa”’,
Os professores sio submetidos a uma
pesquisa mensal de opinido entre os
alunos - o Ibope - que confere nota

aqueles. O professor nio tem autori-
dade para decidir por encaminha-
mentos sobre problemas pessoais
apresentados pelos alunos, sejam eles
de cunho comportamental ou relati-
vos a orlenta¢des de estudo.

O ORIENTADOR
PEDAGOGICO

No funcionamento quotidiano
do Colégio cabe salientar que a arti-
culacio do saber da apostila a ani-
mac¢io do professor nio prescinde
da fun¢io do que se convencionou
chamar de o orientador pedagdgico.
A conversa com alguns deles, em di-
ferentes colégios da rede, permite
depreender um mal-estar sistematico
no exercicio de suas atribuigdes, ja
que estes se referem a posigio ocu-
pada como bedéis de luxo, afastados
da funcdo pedagodgica, mas fazendo
supléncia de facetas antes exercidas
pelo professor: “Fazemos o suporte,
a sustentacao do funcionamento, mas
ficamos o tempo todo no corredor
colocando os alunos para dentro da
sala”'*. O orientador pedagogico é
também intermediario das queixas
do professor em relagio aos alunos:
“O professor que tem mais experién-
cla ou mais carisma tem lideranga e
funciona mesmo como educador,
mas, em geral, qualquer problema de
comportamento que o professor per-
ceba, ele retira o aluno da sala e
deixa para a gente cuidar. Os profes-
sores se dirigem a nds como se fos-
semos um manual de informagdes do
tipo: qual o tempo da prova? O alu-




no pode sair quando terminar?”’"’; “O professor também recorre a
nds para reclamar: nio consigo dar aula naquela sala, os alunos nio
me acatam”®, “Os professores se queixam de alunos pelo comporta-
mento na sala e se o aluno nio melhora eles acham que fo1 nossa
orientagio que nio funcionou”’; “Nés somos muito mais presentes
na vida do aluno que qualquer professor, mas nossa fun¢io é de
disciplinar o funcionamento do colégio e nio atender pedagogica-
mente. Eu queria fazer um grupo para orientar estudos, mas isso
nio pode”; “O aluno nos pergunta como faz para fazer recupera-

¢do, tirar dividas do funcionamento, dos locais aos quais ele tem
que se dirigir”®.

Outra funcio exercida é orientar e repreender o aluno em re-
lagio as normas disciplinares da escola: “Nossa fungio é dar sus-
pensio, adverténcia, falar com o pat e a mae, decidir se o aluno
pode sair no meio da aula [...] Tenho que ensinar o aluno a tirar
a média de notas para ele poder freqiientar atividades extraordina-
rias, que s6 faz quem tem nota acima de sete [...] Eu dou orienta-
¢bes para quem chega com perguntas do tipo: perdi a prova, como
fago para recuperar?”®.

Ressalta-se ainda a func¢io de acolhimento do aluno e de
amortecimento das tensdes entre aluno e professor: “Somos um
pouco mies, bedéis ou madrastas. Temos de apoiar e ajudar os
alunos que estio deprimidos, resolver se o professor foi grosseiro
ao contar uma piada para facilitar a aprendizagem, se ele usou ter-
mos inadequados, se ele agrediu ou se ele brincou [...] Muitas vezes
os alunos nos fazem de confidentes, e quando temos de dar uma
suspensao eles supdem que somos falsas, que fingiamos ser amigas
[...] Tenho que dar ligio de moral, exercer lideranga, ser mandona
ou carrasca, exige tempo para aprender a fun¢io. Eu s6 nio sou
orientadora pedagogica”?'.

O orientador, enfim, faz fun¢io de controle da responsabilida-
de que falta ao aluno: “Aqui tudo tem o mesmo controle que em
qualquer colégio. Dizem que tem mais liberdade. Eu nido acho. O
aluno entra mais cedo na adolescéncia e sai mais tarde, porque o
controle ¢ muito grande e acaba nio lhe dando nenhuma respon-
sabilidade [...] Como a gente fica controlando tudo, ele &
desresponsabilizado. Mas para mim o pior € que eu sou
orientadora pedagbgica, mas nem participo do planejamento peda-
gogico da escola [...] Eu acho que tinha de orientar sobre droga,
mas esse assunto é proibido aqui. Quando estoura, o aluno &
suspenso e pronto. Nio tem brecha para falar disso aqui”.

Enfim, qualificando os professores como funciondrios da apos-
trla, alguns orientadores apontam que os professores podem ser
classificados a partir do equacionamento da relagio tempo de aula/
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conteudo a transmitir: os que termi-
nam a matéria antes da hora e,
achando ridiculo dar mais atividades
do que o previsto, solicitam A orien-
tadora que faga alguma atividade
para segurar os alunos na sala até o
fim do tempo de aula; e os que nio
conseguem dar a matéria, que aca-
bam sendo obrigados a dar aulas
extras. Os orientadores também clas-
sificam os alunos em dois grupos,
em func¢io de sua performance varia-
vel, a despeito de terem os mesmos
professores, o mesmo material e a
mesma prova: os Atmos, que conse-
guem formular suas duvidas e che-
gam até o plantio de duavidas; e os
péssimos, que nio sabem fazer o
exercicio quando a formulagio deste
¢ alterada, mas que conseguem pas-
sar, ja que o contetdo das provas
vai sendo aliviado no decorrer das
varias chances de recuperagio ofere-
cidas pelo colégio.

PARA CONCLUIR*

Na perspectiva de equacionar a
relagio de oposi¢io equivalente entre
a pedagogia psicologizante e a peda-
gogia alienante, interessa notar que o
recurso as varias correntes psicologi-
cas produziu, nessas duas pedagogias,
um investimento maci¢o na indivi-
dualidade dos alunos. Tal enfoque
obturou a especificidade da proble-
matizagio da pedagogia em funcio
da configuragio de condig¢des ideais
de aprendizagem.

Assim, no caso da dita pedago-
gia psicologizante, a problematizagio
da pedagogia foi relegada em funcgio

das condig¢bes orginicas ou psiquicas
dos alunos para aprender, bem como
de suas familias. Nessas situagdes, o
mal-estar na aprendizagem tornou os
alunos alvo dos especialistas, e nio
mais da escola. O controle da indi-
vidualidade do aluno e de suas rela-
¢Oes familiares estabelece, numa in-
terface entre o publico e o privado,
um sistema de regulagdes que norma-
tiza o aluno padrio. Nesse caso, o
recurso a psicologia permite & peda-
gogia a imposi¢io de normas aos
alunos e a seus pais, decidindo qual
aluno pode ser educado pela escola
e qual deve ser excluido. Assim, na
psicologizacio do aluno, o problema
deixa de ser o método pedagdgico e
passa a ser a insuficiéncia do aluno.

Por sua vez, no caso da pedago-
gia alienante, a exposi¢ao do aluno a
instru¢ao programada também faz
obstaculo 4 problematizagio pedagd-
gica das vicissitudes da relagio de
aprendizagem. Aqui, ndo se trata de
um sujeito aprender, mas de estabele-
cer condig¢des 1deais para um indivi-
duo qualquer incorporar e adquirir
saber. Dessa perspectiva, basta ao alu-
no apassivar-se a instrugdo, seguindo
os passos do condicionamento e da
fixacio gradual.

Nos dois casos, observa-se um
distanciamento e, por que nio dizer,
uma desisténcia da pedagogia como
disciplina, pelo recurso i psicologia
em suas vertentes organicista, desen-
volvimentista ou comportamental.

Além dessa desisténcia pedagogi-
ca, o breve estudo de caso relatado
talvez possa permitir avancar um
pouco na analise dessa configuragio
especifica. Pudemos observar a con-
dicio de fragmentagio do saber a



partir do deslizamento de fungdes e
de posi¢bes dentro de uma escola. O
professor oferece sua imagem corpo-
ral e torna-se ator que encarna uma
cena de transmissio do conhecimen-
to, enquanto o orientador pedagdgi-
co e a apostila fazem suas demais
fungdes. Essa implosio da referéncia
subjetiva do saber, destituida e dis-
solvida naquele que representa a
cena da transmissdo, permite a am-
pliagio do nlmero de alunos por
classe, mas exige sistemas extraclasse,
para fazer supléncia i autoridade do
professor nos corredores, por meio
dos orientadores pedagdgicos e das
atividades oferecidas aos alunos que
se destacam do método (desta vez
aqueles que destoam da média por
manifestarem maiores condicdes de
aprendizagem do que o previsto).
Assim, nas circunstancias atuais
de declinio da fung¢io paterna, os
sujeitos nao tém garantias de parti-
Ihar objetos simbolicos. O estatuto
de valor dos objetos é definido ano-
nimamente, e, portanto, o sujeito
nao tem pardmetros de tradigio, de
cultura ou de lei, para estabelecer
equivaléncias?. Tal situacio atinge
diretamente a escola, encurralando as
perspectivas pedagdgicas que anterior-
mente exerciam uma fun¢do paterna
ao transmitir o saber por meio do
professor. Assim, podemos constatar,
de um lado, a psicologizagio da es-
cola, que estende a fun¢io do Outro
maternante, cuja plenitude do saber
sobre os alunos submete o saber dos
pais a sobredetermina¢des de condu-
tas quando as manifestagdes de seus
filhos interrogam as condig¢des do
método pedagdgico. Por outro lado,
temos a alienagdo, que promete for-
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necer aos alunos o dominio sobre a
incdgnita que, no futuro, teria valor
na cultura para representar os sujei-
tos, de modo que eles possam ser
reconhecidos e privilegiados. Nesse
caso, escotomizando a fungio paterna
exercida pelo professor, esfacelam a
série simbolica da representagio do
sujeito no campo do saber, com a
qual o sujeito referencia a medida
dos seus valores. Fragmentando a
fungio paterna, produz-se um campo
do imaginario de autonomia, e nio
um saber. Por isso essa pedagogia
alienante funciona com certa eficacia,
porque ¢ totalmente simétrica, nio
interroga o saber. Com a pulveriza-
¢ao da referéncia ao professor, o su-
jeito se mimetiza sustentado pela
tdentificagio, ponto a ponto, aos
fragmentos de conhecimento. Sem
lugar a partir do qual interrogar, o
aluno é lancado numa inconsisténcia
que o obriga a identificar-se com
cada pequena parte. Por isso, o pro-
fessor nio deve ter relacdes pessoais
com os alunos. Sua fungio passa a
ser permitir a identifica¢io do aluno
a equagbes vazias, que nio contém
um saber, j4 que nio permitem uma
posicio de exterioridade a partir da
qual ele possa interrogar o conheci-
mento, mas uma férmula dada em
um cédigo imperativo que o aluno
deve, apenas, aprender a reproduzir
e a aplicar. Por isso, as regras mne-
motécnicas tém vigéncia plena; por
isso, a habilidade do professor é fis-
gar a atenc¢do do aluno na composi-
¢ao de uma cena teatral. Nessa pers-
pectiva, os alunos avaliam, do profes-
sor, a capacidade de oferecer recur-
sos com os quais possam identificar-
se imediatamente. A fun¢io das ima-



gens, permitindo ilusées gestalticas
de completude, impedem o fomentar
da interrogacio sobre o conhecimen-
to. S6 resta ao pedagogo ficar nos
corredores, jo que nio hd compatibi-
lidade entre essa pratica e as inter-
rogagoes da pedagogia sobre as vicis-
situdes do aprender.

Nio ¢é dificil notar que esse dis-
curso promete a autonomia do sujel-
to A custa de alienad-lo a condigio de
aplicador de um instrumento - o
conhecimento - sobre o qual nada
quer saber. Assim, em vez de os te-
mas adquiridos fazerem cadeia, cons-
tituindo um valor definido sintatica-
mente, eles estao descarrilados. Cada
tema adquirido vale por si mesmo,
nio tem referéncia, nio representa
nada. Um valor sustentado imagina-
riamente, que tenta produzir uma
descontinuidade no Real, passando a
auto-referir-se, sem simbolizar outra
coisa que nao a si mesmo. Enfim,
esse sistema metodolégico de futuro
mata a pedagogia, por considerar-se
4 margem da ordem simbélica. Os
antigos professores, tornam-se livros
vivos, perdendo seu carater simbdli-
co e sustentando-se da perpetuagio
de sua consisténcia imaginaria. m
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