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Resumo

Este artigo apresenta um estudo exploratorio a respeito das possibilidades de atuagdo dos profissionais museélogos
no campo do patriménio cultural, fora dos espagos museais, em Minas Gerais. Contextualiza a profissdo de
musedlogo como agente de processos de musealizagdo e a patrimonializacdo em breve revisao bibliogréfica e
expde resultados de uma pesquisa qualitativa, realizada com o emprego de entrevistas semiestruturadas realizadas
junto a sete musedlogos que ja atuaram em projetos de gestdo do patriménio cultural no referido estado. Apds a
realizacdo de levantamentos tedricos e da pesquisa de campo, concluiu-se que o musedlogo tem relevante potencial
para atuar como agente mediador de projetos de fortalecimento e preservagdo do patriménio cultural de um povo,
incorporando os valores da subjetividade e individualidade dos atores sociais nesses processos.

Palavras-chave: patriménio cultural; musedlogo; agente cultural; musealizagéo; patrimonializacéo.

Abstract

This article explores the potential performance of museologists in the cultural heritage field outside the museum
setting, in Minas Gerais State, Brazil. It contextualizes, by means of a brief literature review, museologists as
musealization and patrimonialization agents and presents results qualitative study conducted by semi-structured
interviews with seven museologists who had worked on cultural heritage management projects. The theoretical
review and research field conclude that museologists can potentially act as mediators in projects that enhance and
preserve cultural heritage by incorporating subjectivity and individuality of social actors in these processes.

Keywords: cultural heritage; museologist; cultural agent; musealization; patrimonialization.
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1. Introducéo

A ideia de constituicdo de uma ciéncia empenhada no estudo dos museus foi o que
definiu o campo da Museologia até meados do século XX. No percurso da formacéo dessa area
do conhecimento, a ideia de uma “ciéncia do museu” esteve, inicialmente, associada a
necessidade de constituicdo de um campo de reflexdo sobre o espaco fisico e institucional das
colecgdes e dos museus, bem como dos processos de preservacgdo dos testemunhos do passado
que eles abrigam. Segundo a tradigcdo francesa do pensamento museal, 0 campo teorico da
Museologia construiu-se em oposicdo ao campo de execucdo das praticas de um museu,
identificadas pelo conceito de “museografia” — uma perspectiva dicotdbmica do campo que néo
mais atende suas necessidades.

Historicamente, 0s museus e suas praticas — objetos de estudo da Museologia —
desenharam-se como fendmeno de cariz elitista, desenvolvidos em espagos mais diretamente
associados as elites politicas e culturais, costumeiramente associados a producdo de
conhecimentos ou de valores simbdlicos. Essa conformacao tradicional do museu cristalizou,
no imaginario, a associacdo desse fendmeno ou instituicdo as imagens estereotipadas dos
gabinetes de curiosidades, dos templos sagrados e dos espa¢os miticos de guarda e conservagao
de objetos que supostamente representariam a cultura material e a histdria social e antropolégica

de uma comunidade, por meio de diversas tipologias de artefatos.

Mas segundo a obra Conceitos-chave de Museologia

O termo “museu” tanto pode designar a instituicdo quanto o estabelecimento, ou o
lugar geralmente concebido para realizar a selecdo, o estudo e a apresentacdo de
testemunhos materiais e imateriais do Homem e do seu meio. A forma e as funcbes
do museu variaram sensivelmente ao longo dos séculos. Seu contetido diversificou-
se, tanto quanto a sua missdo, seu modo de funcionamento ou sua administracdo
(MUSEU, 2013, p. 64).

Em 1972, a Mesa-Redonda de Santiago do Chile!, promovida pela Organizacdo das
Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) e o Conselho Internacional de
Museus (ICOM), representou uma virada conceitual e epistemoldgica para a definicdo do que
seria a Museologia e 0s museus, ao propor que essas instituicdes e o campo disciplinar dedicado

ao estudo dos seus processos adotassem um compromisso com o desenvolvimento econdémico

! Ver Cartas da convencdo de Santiago do Chile do ICOM em 1972. Disponivel em:
http://www.ibermuseos.org/pt/recursos/documentos/declaracion-de-la-mesa-de-santiago-de-chile-1972/.
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e social das comunidades com as quais se relacionavam. Colocou-se em debate a busca por
novas formas de atuacdo e por mecanismos eficazes para que esse tipo de instituicdo se
constituisse enquanto “museu integral”, ou seja, que se deslocassem da perspectiva tradicional
de museu para afirmarem-se como instituicdo integrada e adaptada as necessidades sociais
locais e atuante como fator de mudanca frente as desigualdades sociais instauradas em seu
territorio. As mudancas propostas pelos intelectuais que integravam a Mesa espelhavam uma
transformacéo no eixo articulador do pensamento museal que, lentamente, deslocava-se dos
cuidados com a preservacdo dos vestigios materiais da histdria per se, para focar-se no papel
social desses registros e das atividades desenvolvidas pelos museus; processo que culminou na

alteracé@o do conceito de museu.

A maioria dos paises definiu 0 museu, pelos textos legislativos ou por meio de suas
organizagOes nacionais, de formas variadas. A defini¢do profissional de museu mais
conhecida atualmente continua sendo a que se encontra nos estatutos do Conselho
Internacional de Museus (ICOM), de 2007: “o0 museu é uma instituicdo permanente,
sem fins lucrativos, a servico da sociedade e do seu desenvolvimento, aberta ao
publico, que adquire, conserva, estuda, expde e transmite o patriménio material e
imaterial da humanidade e do seu meio, com fins de estudo, educacéo e deleite”. Essa
definicdo substitui, entdo, aquela que serviu de referéncia ao mesmo Conselho durante
mais de trinta anos: “o museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, a
servico da sociedade e do seu desenvolvimento, aberta ao publico, e que realiza
pesquisas sobre os testemunhos materiais do homem e seu meio, que ele adquire,
conserva, investiga, comunica e exp8e, com fins de estudo, educagdo e deleite”
(MUSEU, 2013)

De acordo com a Mesa de Santiago de 1972, essa nova postura preconizada para um
museu define-o como “integral porque aborda aspectos além dos tradicionais, de modo a melhor
atender as necessidades das pessoas e promover uma vitalidade cultural das sociedades as quais
0Ss museus pertencem” (Trampe, 2012, p. 103). Nessa dire¢éo, a preocupagdo com a salvaguarda
do patrimdnio cultural e com a participacdo da sociedade nas atividades culturais e museais
proporcionaria uma nova percepcdo do papel dos museus e da Museologia frente as
transformacdes sociopoliticas que estavam ocorrendo na América Latina. Dai em diante, foi
demandada, de forma crescente, uma forte atuacdo dos profissionais de museus no sentido de
promoverem intervengdes em situagdes patrimoniais emergentes e ao largo dos processos de
reconhecimento de bens culturais, envolvendo a sua presenga nos territorios para mediar o
trabalho das comunidades com os bens culturais locais, estivessem eles localizados dentro ou
fora das instituicbes museais. A principal pauta em discussao era a afirmacdo do papel dos
museus no desenvolvimento e progresso dos territdrios, buscando-se criar formas de se oferecer

servigos culturais capazes de mediar relac6es fora do espaco tradicional das instituigdes, tendo
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em vista experiéncias positivas ja levadas a cabo nas préaticas latino-americanas (Nascimento

Junior; Trampe; Santos, 2012).

Com isso, criou-se a ideia de que cada territorio com potencial de patrimonializacdo ou
musealizacdo demandaria acdes de carater individualizado, derivado de formas proprias de se
elaborar, planejar, gerir, mediar o patrimonio cultural que resultariam do cruzamento de
metodologias desenvolvidas por diversas areas de atuacdo patrimonial fronteiricas a propria
Museologia. Pode-se destacar, entre tais areas, a da Educacéo, da Sociologia, da Antropologia
e da Comunicacdo; campos disciplinares que configuraram métodos de preservacao ou usos do
patriménio, guiados por varias 6ticas que, teoricamente, reverberariam 0s anseios da sociedade

que ¢ detentora da heranca cultural (Cury, 2009).

Diante desse cendrio, questiona-se: como tem-se dado a participacdo dos museo6logos
brasileiros em projetos de musealizacdo ou patrimonializacdo de bens culturais? Quais seriam

as bases conceituais e metodoldgicas de sua atuacdo?

Este estudo tem como objetivo analisar a atuacdo e o papel desempenhado pelos
musedlogos brasileiros, especificamente os profissionais atuantes no estado de Minas Gerais,
frente as demandas sociais por sua participacdo em processos de patrimonializacdo exteriores

ao ambiente tradicional dos museus.

A partir das observacdes realizadas em trabalho de campo e por meio de pesquisa
bibliografica e documental, foi identificado que ndo ha disponibilizacdo publica de
levantamentos de dados — seja por parte do Conselho Regional de Museologia da 22 regido, seja
pela academia —, sobre a atuacdo dos musedlogos como consultores ou como agentes culturais
ativos nos diferentes municipios e regiées administrativas do estado de Minas Gerais. Tendo
em vista que Minas Gerais € um dos entes federativos de maior relevancia na preservacao do
Patrimdnio Cultural do pais tanto no aspecto qualitativo quanto no quantitativo (em nimero de
projetos, bens e monumentos culturais patrimonializados), é de grande relevancia, para o
avango do campo museal brasileiro, explorar a lacuna de conhecimento acerca da atuacdo do

musedlogo em projetos nesse estado.
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2. Musealizacao e Patrimonializacéo

Segundo Cury (2009), a construgdo de uma tradicdo e uma identidade museal é
composta pelo que podemos entender como um ternério: homem, objeto e museu. Nele, o
espaco institucional do museu torna-se um “entrave” para a percepc¢ao do campo mais alargado

de atuacdo do profissional conforme o pensamento da Nova Museologia.

De acordo com 0 muse6logo Mério Chagas, um dos representantes desse pensamento:

Ao contribuir para a constituicdo e dilatacdo do dominio da cidadela patrimonial, o
campo museal se vé igualmente forcado a uma dilatagéo e a uma reorganizacgéo dos
seus proprios limites, especialmente a partir das suas praticas de mediacdo. Esse
fendmeno, passivel de ser observado apds a Segunda Grande Guerra e as guerras
coloniais, ganha ainda maior nitidez na década de 1980, com os desdobramentos na
chamada nova museologia. (Chagas, 2009, p. 48).

O autor enfatiza a funcdo dos museus como locais que promovem a imaginacdo, a
criatividade e a materializacdo dos sonhos de uma sociedade. Além disso, por serem lugares de
enquadramento e cultivo da memdria, 0s museus tornam-se espagos contraditorios, eivados por
disputas politicas e sensiveis as constantes transformacdes do tecido social. Por esse motivo, ao
longo da histdria, os museus e o campo do patrimoénio cultural sdo igualmente considerados
como esferas de “memoria, esquecimento, resisténcia e poder, perigo e valor, multiplos
significados e funcdes, siléncio e fala, destruicdo e preservacdo”, sendo possivel perceber
alguma sobreposicao entre os processos de musealizacao e patrimonializagdo. (Chagas, 20009,
p. 53)

O verbete sobre musealizagédo da obra Conceitos-chave de Museologia problematiza que
a musealizacdo ““designa o tornar-se museu ou, de maneira mais geral, a transformacdo de um
centro de vida, que pode ser um centro de atividade humana ou um sitio natural, em algum tipo
de museu” (Musealizacéo, 2013, p. 56). Do ponto de vista do campo disciplinar, a musealizacdo
corresponde a “operac¢do de extracdo, fisica e conceitual, de uma coisa do seu meio natural ou
cultural de origem, conferindo-se a ela um estatuto museal” (Musealiza¢do, 2013, p. 57). Ainda
conforme o mesmo dicionério, a musealizagdo corresponde a um principio ou processo de
mudanga de estatuto de um bem cultural “que repousa essencialmente sob a ideia de
preservacao de um objeto ou de um lugar” (Musealizacéo, 2013, p. 57); esse processo é melhor
descrito pela expressdo “patrimonializacdo”, quando ndo se aplica a um objeto museal. A
proximidade conceitual entre esses dois processos se torna mais explicita ao se levar em conta

a proposicao feita por Z. Stransky de que a musealizagdo ndo se resume a transferéncia de
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objetos para os limites fisicos de um espaco museal, centrando-se mais na mudanca do estatuto
do objeto, ao assumir o papel de evidéncia material do homem e de seu meio. Isso permite
aventar-se a possibilidade de se musealizar um objeto situado fora do espago fisico e
institucional de um museu, ao torna-lo alvo de processos de selecdo, “thesaurizacdo”,
preservacdo, interpretacdo e exibicdo que promovam a mudanca de seu status na sociedade e

na cultura. (Musealizagdo, 2013, p. 56-58).

Portanto, apesar de ser uma ferramenta especifica do trabalho e do pensamento
museoldgico, a musealizacdo aproxima-se do processo de patrimonializacdo e agrega outras
perspectivas de acdo aos procedimentos protetivos preconizados por essa ultima. Além da
manutencdo fisica dos bens patrimoniais materiais ou da conservacdo das condicdes de
manifestacdo do patriménio imaterial, a musealizacdo tem grande potencial para transforma-
los, pois fundamenta-se sobre uma cadeia de operacGes ou interferéncias que preconizam o
reconhecimento e a apropriacdo do bem, sua gestdo e sua comunicacao junto as comunidades

ou aos territorios aos quais diz respeito.

E o dominio das acBes e ferramentas integradas ao processo de musealizagio que da
importancia a participacéo do profissional musedlogo junto as comunidades, em atendimento a
diferentes demandas por intervencdo ou media¢do na construcdo e conservacdo do seu
patriménio cultural. A partir dos cadmbios mais recentemente operados no campo da
Museologia, fazendo com que os museus e qualquer outro bem patrimonial fossem igualmente
considerados como seu objeto de estudo e intervencao, os muse6logos passaram a se apresentar
como mediadores tanto dos fendmenos museoldgicos quanto dos patrimoniais. A afirmacao
reforca, ainda que teoricamente, 0 compromisso em se discutir o papel da Museologia como
um campo do pensamento responsavel por desenvolver acBes que contribuam para uma
compreensdo integral das relagfes entre as pessoas e 0s bens culturais, bem como dos processos
gue permitam a sua salvaguarda e comunicacdo de forma a produzir informacdo e
conhecimentos necessarios a satisfacdo dos anseios da comunidade. Por isso, a associacao entre
0s campos da Museologia e do Patriménio Cultural € um dos problemas a serem enfrentados
pelas esferas tedrica e pratica dessas areas, na busca por novos paradigmas de promocéao da
salvaguarda da memoria e da participacdo do musedlogo na mediacdo dos processos de

patrimonializacéo.

Nesse cenario, compreender a especificidade do conceito de patrimonializa¢do adotado

no Brasil é fundamental para pensarmos 0s possiveis caminhos para a atuagcdo dos museélogos
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nos processos de intervencao no Patrimdnio Cultural local e no desenvolvimento das politicas
patrimoniais que irdo promover a preservacdo dos bens culturais no pais. Segundo o Instituto
do Patrimo6nio Historico e Artistico Nacional (Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico
Nacional, 2014), 6rgdo publico brasileiro responsavel pela preservacdo de bens culturais, o
patrimoénio cultural pode ser considerado um conjunto de bens que tém as seguintes
caracteristicas: arqueoldgico, paisagistico e etnografico, histérico, belas artes e das artes
aplicadas (Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional, 2014). Como forma de
sistematizar cada bem cultural identificado, o Iphan faz uso dos Livros de Tombo (1938-2012),
nos quais sdo inscritos os valores historicos, artisticos, arqueoldgicos e culturais de cada bem
material. A cultura dos Livros de Tombo vem de uma tradicdo patrimonial de Portugal, que
inspirou os agentes da cultura do nosso pais como Gustavo Capanema, Méario de Andrade, entre
outros intelectuais envolvidos com a preservacdo da memoria nacional. A forte projecdo dessa
tradicdo sobre os intelectuais brasileiros acabou resultando, a partir do processo de idealizacédo
dos mecanismos oficiais de salvaguarda do patriménio, na incorporacdo desse instrumento de

identificacéo, registro e protecdo legal para o trato do patrimonio cultural brasileiro.

A patrimonializacdo ¢ um dos processos mais importantes para a preservacdo e a
comunicacdo dos bens culturais. Segundo a autora Sandra Siqueira da Silva, “a
patrimonializacdo é uma acdo que tem como finalidade fomentar o desenvolvimento através da
valorizacgdo, revitalizacdo de uma determinada cultura e do seu patriménio cultural” (Silva,
2011, p. 109). Silva ainda destaca que, no Brasil, a Constituicdo Federal, no artigo 216,
reconhece duas categorias de patrimonio cultural: material e imaterial e que a
institucionalizacdo do patrimonio cultural no Brasil ocorreu por meio da criagdo do Servico do
Patriménio Histdrico e Artistico Nacional (SPHAN), em 1937. Mas é preciso lembrar que
patrimonializar é diferente de tombar. O patrimonializar envolve, no caso do Brasil, a adogéao

de outras agdes que ampliem ou corrijam a limitacdo do escopo do tombamento.

A musealizacdo e a patrimonializacdo diferem entre si nas formas como produzem
intervencdes nos territdrios, pois o uso de metodologias provenientes do campo museoldgico
promove outros sentidos e ressonancias de valores ausentes nas formas tradicionais de se
preservar. A Museologia amplia os processos de patrimonializagdo, uma vez que preconiza
acOes que visam integrar a participacdo popular e comunitéria nos processos de reconhecimento
e de salvaguarda do patrimonio, evitando-se o centramento das discussdes e intervencdes na

atuacdo de profissionais do patriménio. Ela ira em busca de trazer solugdes que visem atender
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as demandas de preservacdo, exposi¢do, comunicacdo a partir da mediacdo da relacdo da
sociedade com o bem cultural. Trata-se de um pensar sobre o patriménio que o considera como
instrumento de desenvolvimento e de afirmacdo da identidade das sociedades locais, para que
a cultura possa ser fortalecida como fonte de crescimento social, econémico e cultural de um

territorio.

A distingdo entre os processos mais corriqueiros de musealizacéo e de patrimonializacao
manifesta-se nos momentos em que o profissional muse6logo assume o compromisso de apoiar
as comunidades na identificagdo e na atribuicdo de sentido ao patriménio, além da adog¢éo de
novos usos, voltados para o crescimento e o desenvolvimento cultural local pela mobilizacéo
do elo que o patrimbnio pode favorecer entre 0s moradores com o seu territério. Essa postura
diferencia-se de alguns processos de patrimonializacdo que, eventualmente, sdo reconhecidos
como mero “congelamento” do bem e das dindmicas que o produzem no tempo, em razao de
seu registro ou tombamento por forca normativa e desacompanhado de a¢Ges de mediagdo para
sua ressignificacdo. A musealizagdo desempenha um papel estratégico na gestdo do patrimonio,
pois visa promover um ambiente no qual a manutencdo do bem cultural se torne sustentavel por
ser preservado e comunicado através do emprego de métodos que incluem o estudo situacional
do bem por meio do diagn6stico museolégico, a criagdo de planos gestao e outras possibilidades

de apropriacgéo social do bem que serdo abordadas neste artigo.

3. Profissdo musedlogo: agente cultural do patriménio no Brasil

A legalizacdo da profissdo de musedlogo é uma conquista nacional. A sua regularizacao,
no territério brasileiro, ocorreu pela Lei n° 7.287, de 18 de dezembro de 1984, cuja aplicagdo é
fiscalizada pelo Conselho Federal de Museologia e pelos Conselhos Regionais de Museologia.
As funcdes dos conselhos sdo fiscalizar e auxiliar na resolucdo das demandas que surgem no
setor museal, além de articular debates em prol da valorizacdo do setor museoldgico e dos seus
trabalhadores. Como forma de fiscalizar e garantir os direitos e a integridade desses
trabalhadores, o Decreto n® 91.775, publicado em 15 de outubro de 1985, chancelou a criagédo
dos Conselhos Regionais de Museologia (COREM) e, em seguida, do Conselho Federal de
Museologia (2015a)

De acordo com a lei, é possivel perceber a associacdo do musedlogo com os diferentes

cenarios que formam a tonica da producéo da cultura no Brasil, dos setores do folclore e da
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musica tradicional a arte contemporanea. As atribuicdes do profissional vao desde o trabalho
no espaco tradicional de um museu, até o reconhecimento do seu papel nas a¢des que envolvam
a mediacdo direta dos profissionais que guiam processos de preservacdo dos bens culturais com
a sociedade. Suas a¢0Oes, para aléem dos museus, tém ocorrido também nos Pontos de Cultura,
Pontos de Memoria, Associacfes Comunitarias de Bairros, Centros Culturais e Museus de Base
Comunitéria, EcoMuseus; nos Conselhos do Patriménio Cultural aos niveis municipal, estadual
e federal. Além disso, conta-se, ainda, com o desenvolvimento de projetos de inventario dos
bens culturais municipais para fins de captacao de recursos publicos, por meio de instrumentos
como o ICMS (Imposto sobre Circulagdo de mercadorias e Servigos) do Patrimonio Cultural,

entre outras possibilidades.

Logo apo6s o fim do regime militar e a reforma da Constituicdo da Republica Federativa
do Brasil, em 1988, manifestou-se no pais um novo incentivo para a investigacdo museal € a
atuacdo desses profissionais no cenario cultural e patrimonial brasileiro. Surgiu, com a
redemocratizagdo, a necessidade de se reconfigurar o que se entendia pelo trabalho com a
memoria social, havendo a necessidade de se dar relevancia e visibilidade as memorias
clandestinas de individuos e comunidades que foram colocados a margem sob forca do regime
ditatorial; memarias estas que se mantiveram, por um longo periodo, subterraneas nas narrativas
museais e patrimoniais (Castro, 2007). Mas, mesmo no momento em que pulsava o sentimento
transformador e libertador em parte da sociedade brasileira, 0 Ministério da Cultura (MINC)
percorreu um caminho complexo, sofrendo com eventos adversos que foram da sua extin¢ao ao
rebaixamento da pasta a uma secretaria e também a desvalorizacdo dos corpos técnicos dos
6rgdos vinculados ao MinC (IPHAN, Fundacdo Nacional de Arte — Funarte —, Agéncia
Nacional do Cinema — Ancine — etc.) em um tempo marcado pela forte influéncia politica e
econémica neoliberal dos Estados Unidos, ao longo dos governos dos presidentes José Sarney
(1985-1989), Fernando Collor de Mello (1990-1992) e Itamar Franco (1992-1994). Foi a partir
desses periodos que foram criadas as leis de incentivo a cultura, por meio da Lei Sarney, no
governo Collor, que se tornou a Lei Rouanet; e que hoje reconfigura-se como Lei de Incentivo
a Cultura (Rubim; Barbalho, 2007).

A despeito das oscilagOes na afirmacdo da necessidade de intervencdo do Estado nas
condicBes da producéo cultural no pais, ao longo das décadas que se seguiram a virada para o
século XXI, pode-se observar o crescente envolvimento dos estados e municipios na

valorizacéo e incentivo a cultura brasileira. Esse movimento ocorreu a partir do reconhecimento
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da necessidade de protecdo da cultura nacional e da ampliacdo dos processos de implementacéo
das politicas publicas de cultura como garantia do progresso de uma sociedade democratica,
promovida pelos governos do presidente Luiz Inécio Lula da Silva (2002-2010) e da presidenta
Dilma Rousseff (2010-2015).

Em Minas Gerais, as politicas culturais para o patriménio destacam-se pelo fato de o
estado ser um territdrio detentor de um expressivo volume de bens culturais e instituicdes que
se dedicam a salvaguarda e a comunicacdo do patriménio, bem como pelos seus espacos
museoldgicos que sdo referéncia nacional e internacional. Além disso, foi um estado modelo
para o sistema de patrimonializacdo do Servigo do Patrim6nio Histdrico e Artistico Nacional
(SPHAN), hoje denominado Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (IPHAN).
Isso porque tem um amplo conjunto de cidades que foram declaradas de importancia histérica
para o0 pais e que passaram pelos processos de tombamento, ja& que tinham os melhores
exemplares dos bens culturais a época eleitos como de mais alto valor cultural e de importancia

nacional (Fonseca, 2005).

Dito isso, podemos citar a presenca dos governos federal, estadual e municipal na
descentralizacdo do fomento e do acesso aos bens culturais. Uma das politicas de profunda
relevancia em uma sociedade desigual, que visa promover o elo entre o0 poder publico e a
sociedade civil, é o Plano Nacional de Cultura (PNC), criado em 2011 pelo Ministério da
Cultura. Uma das metas e diretrizes gerais de aplicacdo desse plano que se destaca € a de
namero cinco, que estipula a criacdo do Sistema Nacional de Cultura (SNC). A mesma lei
preconiza que, dentro desse Sistema, devera existir o Sistema Nacional do Patrimdnio Cultural
(SNPC). E por meio dessa diretriz que se visa descentralizar os recursos pablicos por meio da
municipalizacdo da cultura, isto é, tornar o incentivo a cultura mais préximo da vida das pessoas

por intermédio dos governos estaduais e, principalmente, dos municipais.

Uma das politicas publicas para o patrim6nio essenciais para que o muse6logo possa
atuar como agente cultural é o Programa ICMS Patriménio Cultural, que esta sob os cuidados
do Instituto Estadual do Patrim6nio Historico e Artistico de Minas Gerais (IEPHA). O 6rgao
serve de referéncia no dialogo primordial com as instancias municipais e federais perante o
compromisso com o fomento, a preservacao e a comunicacao dos bens patrimoniais culturais
mineiros. A entidade vem, ao longo de sua existéncia, auxiliando e promovendo acgdes

fundamentais para 0 mapeamento e fornecimento de indicadores acerca do patrimdnio mineiro,
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buscando dar o devido incentivo as variadas manifestacdes, expressoes e representacdes das

culturas locais por meio do seu reconhecimento como heranca cultural.

Assim sendo, o ICMS apresenta-se como uma interessante presenca do estado na
dindmica patrimonial, uma vez que o vetor de acdo da esfera estadual e federal é deslocado para
a municipal. Isso faz com que esse tipo de politica publica gere acdes de forma mais
descentralizada e trabalhos com o campo do patriménio mais proximos das pessoas e

articulados com seus anseios.

Os desafios ainda sdo muitos. As politicas publicas de cultura, tratando-se
especificamente daquelas voltadas para o patrimonio, ainda necessitam de uma mobilizacédo
popular e dos profissionais envolvidos, para que se possa ampliar os debates em prol da
valorizacgéo de ac¢des de preservacao dos bens culturais, que estejam alinhadas com os interesses
da sociedade, para que sejam promovidos o bem-estar, ndo somente econdémico, mas também

social, cultural e educacional necessarios a melhoria da qualidade de vida dos cidadaos.

O musedlogo € o profissional com o0 compromisso de aproximar esse tipo de debate dos
verdadeiros beneficiarios dos fendmenos museais e patrimoniais: a sociedade. E um
profissional que propde observacdo e reflexdo critica quanto a sua importancia frente ao
trabalho com o campo da memodria e, logo, com a preservacdo do que podemos entender como
o0s bens culturais que sdo concebidos e reconhecidos ao longo da histéria como heranga cultural
(Bruno, 1996)

A resisténcia politica e social do Brasil, que reverbera até os dias atuais, mostra a
urgéncia por uma reformulacdo das politicas publicas brasileiras e a inser¢do da cultura como
eixo central das discussdes de um futuro em que se desenvolva consciéncia social e democracia
plena, como um dos caminhos para que uma sociedade tenha compreensédo da sua diversidade

e do seu real potencial de transformacéo e uniéo.
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4. Procedimentos Metodoldgicos

A investigacdo de campo assumiu a natureza de uma pesquisa qualitativa. Apds a fase
de levantamento e de reviséo da bibliografia, o projeto foi submetido a aprovacao pelo Comité
de Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), tendo sido
aprovado no processo CAAE n° 56226222.0.0000.5149. A metodologia de pesquisa envolveu
a criacdo de instrumentos de coleta de dados de pesquisa — roteiro de entrevista semiestruturada
com dezesseis questdes a respeito das praticas e experiéncias de atuacdo dos participantes
(museologos registrados em qualquer Conselho Regional de Museologia — COREM) em
projetos de gestdo do patrimonio cultural que envolveram agdes de musealizacdo ou de
patrimonializacdo, e dos termos de consentimento livre e esclarecido para abordagem dos

participantes.

A técnica para selecdo dos participantes foi de bola de neve: depois de identificado o
primeiro participante, os demais foram indicados pelos préprios participantes da pesquisa,
procedimento adequado especialmente para pesquisas qualitativas, quando a identificacdo e
acesso aos participantes da pesquisa sdo dificeis (Bockorni; Gomes, 2021). Foram realizadas
sete entrevistas, entre os meses de abril e maio de 2022, com profissionais muse6logos que
atuam ou ja atuaram na gestdo do patriménio cultural como agentes culturais em projetos de

musealizacdo ou patrimonializacdo de bens culturais ocorridos em Minas Gerais.

A técnica de analise dos dados da entrevista foi a da analise de conteudo, fundamentada
em Bardin (Souza; Santos, 2020): foi realizada a leitura flutuante das transcri¢bes das
entrevistas que, relacionada aos referenciais teoricos estudados e objetivos da pesquisa, levou
a formulacdo das seguintes categorias de analise: percepgdes dos profissionais sobre o0s
conceitos de musealizacdo e patrimonializacdo; opinides e percepcOes sobre a formacéo e
preparo dos muse6logos para atuarem nesse cenario; caracterizacdo dos projetos de
musealizacdo e patrimonializa¢do envolvidos na atuacdo dos profissionais, e dificuldades de
captacdo de recursos para eles. Tais categorias guiaram a interpretacdo dos resultados da

pesquisa, apresentados a seguir.
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5. Resultados
5.1.Perfil dos participantes

Por se tratar de um estudo que visa compreender as praticas profissionais de cada
museologo, foi elaborado um roteiro de perguntas semiestruturadas que contemplaram questdes
sobre: perfil, formagéo, atuacéo profissional, percepcdes a respeito do conceito de musealizagéo
e patrimonializacdo, compreensao das aproximacoes ou diferencas entre a musealizacédo e a
patrimonializacdo, atuacéo profissional em projetos de gestdo de bens culturais, indicacdes de
referéncias tedricas e praticas para estudantes de Museologia que tenham interesse em atuar
com projetos de gestdo do patrimonio cultural e o relato final a respeito da contribuigédo do

profissional musedlogo para promocéo e o desenvolvimento do patriménio cultural mineiro.

No quesito perfil, é interessante destacar que forneceram dados a pesquisa quatro
participantes mulheres (P1, P4, P5 e P6) e trés participantes homens (P2, P3 e P7). Sendo que
trés mulheres declararam que se identificam como mulher cis branca e uma como mulher cis
parda (P5). Houve dois homens que se identificaram como homens cis brancos e um
participante, homem negro, disse que néo adota tal definicdo. Nenhum dos participantes integra
algum grupo ou coletivo de afirmacdo de identidade racial. Nas respostas a esse quesito,
ocorreram momentos de davida entre os participantes, pois alguns sentiram ddvida se o
guestionamento era sobre a sua “identidade de género” ou sobre a sua “identidade sexual”. Isso
denota, em um primeiro momento, um n&o conhecimento desses dois conceitos e, logo, a ndo
participacdo de todos em grupos de identidade de afirmacdo de género, pergunta que também

foi realizada.

A faixa etaria dos participantes esta compreendida entre 28 e 38 anos de idade, tanto
para 0s homens quanto para as mulheres, sendo que apenas um participante alcangcou a faixa

etaria dos cinquenta anos.

Seis entrevistados (P1 a P6) sdo graduados em Museologia pela UFMG e um
entrevistado (P7) € graduado em Museologia pela Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP).
Apenas um entrevistado tinha outro curso de graduacdo que ndo era Museologia. Nesse caso, 0
participante relata que tem formacdo na area da saude. Ja os demais sdo formados em

Museologia e se graduaram entre 2014 e 2018.
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Os dados coletados no tocante a formacao revelam uma informac&o importante para esta
pesquisa: sdo entrevistados que se formaram em duas Instituicbes Publicas de Ensino que
criaram o curso de Museologia ha apenas dez anos, em decorréncia do Decreto n° 6.096/2007,
que instituiu o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansao das Universidades
Federais (popularmente conhecido como o Reuni, MEC 2010, promovido pelo Ministério da
Educacgdo (MEC). Na UFOP, o curso de Museologia teve inicio no ano de 2009 (Universidade
Federal de Ouro Preto, c2023), com a criacdo do Departamento de Museologia, na Escola de
Direito, Turismo e Museologia. Na UFMG, o funcionamento do curso de Museologia deu-se a
partir do ano de 2010, na Escola de Ciéncia da Informacdo. Ambos 0s cursos surgiram a partir
da demanda social pela organizacdo dos processos de capacitacdo de profissionais que
pudessem atender a demanda de protecao e salvaguarda do patriménio cultural mineiro, fosse
esse de natureza museal ou ndo; uma vez que Minas Gerais, “é um dos Estados brasileiros com
0 maior numero de bens protegidos pelo Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional
(IPHAN), sendo a 3% unidade da Federacdo em numero de museus, com cerca de 320

instituicbes” (Julido; Garcia; Sabino, 2015, p. 3).

E importante explicar que esses dados so significativos, uma vez que os profissionais
que atuam fora dos museus ainda sao poucos e o proprio campo do patriménio nao se organizou
para absorver essa mado de obra qualificada. A hipdtese é que o volume patrimonial de Minas
Gerais € tdo significativo que o estado tem um dos servicos de protecdo mais fortes do pais,
com o maior numero de intervencdes ainda reforcado pelo ICMS do Patriménio Cultural, o que
gera uma alta demanda por projetos de intervencao que poderiam empregar esses muse6logos.
Assim, nos questionamos: por que os profissionais do campo da Museologia ndo estdo atuando

junto ao patriménio cultural ndo musealizado?

Cinco dos entrevistados tém formacdo no nivel de especializacdo, em cursos lato e
stricto sensu. Quatro tém formacdo em cursos de pos-graduacdo lato sensu, a saber: em Gestdo
de Empreendimentos Culturais (P2), Gestdo do Patrimonio Histérico (P5), Educacdo Ambiental
(P6) e Politicas Publicas e Direitos Humanos (P4). Apenas um tem formacéo em cursos de pos-
graduacdo stricto sensu, nas areas de Ciéncia da Informacéo e Historia (P7) e 0 outro ndo tem
aperfeicoamento relacionado a sua atuacdo na area de Museologia ou do Patrimdnio que, no

caso, seria uma especializacdo lato sensu na area da satde (P1).

A formacgdo desses profissionais em diferentes cursos de pés-graduacdo revela o

interesse e a necessidade de capacitacdo em areas correlatas a especificidade da atuacdo que
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cada participante desenvolveu ao longo do seu percurso profissional; sendo relatadas
experiéncias mais frequentes em projetos de gestdo de projetos de patrimonializagdo ou
musealizacdo de bens culturais. A relacdo da pds-graduacdo com 0S percursos no campo
patrimonial denota uma necessidade de complementacdo dos conhecimentos adquiridos na
graduacdo por parte dos musedlogos. Em seguida, foi identificada a preferéncia pela escolha do

fortalecimento da atua¢do no campo do patrimodnio, com énfase nos processos de gestao.

Todos os participantes tém registro ativo no Conselho Regional de Museologia da 22
regido e atuam na area de Museologia e Patrimdnio. As atuagdes profissionais sdo das mais
distintas e incluem: atuacdo como autbnomo em empresa prépria especializada em consultoria
de Museologia e Patrimdnio; como servidor publico em Museu Publico Municipal; como
servidor pUblico estadual em Orgdo Publico Estadual; como CLT em instituicdo museoldgica
privada; como bolsista técnico em uma Instituigdo Cientifica Federal; como CLT em Museu
Privado; e como Professor Universitario por contrato em uma Universidade privada. As areas
tematicas desenvolvidas pelos participantes giram em torno da ciéncia e tecnologia, historia,

politica e religido.

Seis participantes residem em Belo Horizonte (P1, P2, P4, P5, P6, P7) e um (P3) reside
na cidade de Paracatu, em Minas Gerais. Todos estdo atuando nas cidades em que residem. A
carga horaria desses profissionais &, em média, de quarenta horas semanais, sendo que 0s

participantes 1 e 2 atuam por mais de 45 horas semanais, como profissionais autbnomos.

Como forma de investigar a atuacdo dos profissionais muse6logos em projetos de
gestdo, patrimonializagdo ou musealizacdo de bens culturais, esta pesquisa buscou obter dados
sobre suas percepcOes acerca da composicdo tedrica e pratica das suas atividades relacionadas
ao patriménio cultural. Um dos pontos analisados foi a forma como eles percebem e operam o

conceito de musealizacéo.

No decorrer deste estudo, foi feita uma revisdo bibliografica que coloca em pauta uma
discussdo que questiona como o campo cientifico e pratico pensa o conceito de musealizag&o,
e como os participantes percebem e utilizam esse conceito ao longo de suas intervencdes.
Dentro dessa tematica, discutiu-se a respeito da proposicdo de configuracdes dentro da
Museologia aplicada a interpretagdo, funcdo e exposicao de objetos que tenham valor historico,
cientifico, cultural e artistico, e como acontece a operacionalizacdo desses valores por meio de

acoOes especificas. Algumas palavras-chave foram recorrentes nas entrevistas, 0 que nos ajudou
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a refletir sobre o termo musealizar como um conceito: gerir, ressignificar, transformar,
identificar e tornar um objeto que tenha valor e submeté-lo a processos de intervengdo que

envolvam a preservagédo, exposicdo e comunicagdo que fazem parte da Museologia.

Conforme afirma a participante 1, “a musealizacdo € o ato de tornar uma coisa, um
objeto, um assunto, um tema disponivel. Levar esse conjunto de coisas, de temas, de objetos
para dentro de um espaco, seja ele virtual ou fisico, e transformar em publico dentro de uma

narrativa construida”.

Com isso, pontua-se que todos os participantes tiveram percepcBes concordantes do
conceito e das formas de se realizar a musealizacdo, considerando-a como um mecanismo
legitimo e diferenciado de tratamento da informacdo e de gestdo do bem cultural a ser

reconhecido e inserido em um ambiente museal.

Além disso, observou-se que as nocdes e percepcfes do conceito e das formas de
operacionalizar a musealizacdo estdo de acordo, por parte dos participantes: € um mecanismo
legitimo e diferenciado no tratamento da informacdo e da gestdo do bem cultural a ser
reconhecido e inserido em um ambiente museal, mas nédo foi citado de forma tdo clara o seu
uso em ambientes fora do espaco tradicional do museu, mesmo que indiretamente citado pelos

entrevistados.

Isso, portanto, promove a reflexdo a respeito de outro conceito que pode estar envolvido
nesse campo de trabalho, 0 que ocorre em torno da salvaguarda das chamadas herancas
culturais, que é a patrimonializacdo (Bruno, 2010). A patrimonializacdo é entendida pelos
participantes como um ato publico e com fins juridicos que ira resguardar o bem cultural em
foco. De acordo com eles, esse conceito estd relacionado com as seguintes palavras-chave:
reconhecimento comunitério, apropriacdo, procedimento legal, atribuicdo de valor em

decorréncia de ato publico, entre outros.

As percepgdes dos participantes, no que diz respeito ao ato de reconhecimento e do valor
de determinado bem cultural, colocam em pauta a questdo de como tal intervencdo vem sendo
realizada pelos profissionais de museus e do campo do patriménio, uma vez que foi citada a
necessidade de ser configurada a participagédo popular em processos de reconhecimento das
caracteristicas culturais, sociais, cientificas e historicas, entre outras que estdo presentes em um

bem ou expresséo cultural.
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Segundo a participante 4:

A patrimonializacdo, eu acho que ela pode impulsionar a musealiza¢do, mas elas nao
s80 a mesma coisa. A patrimonializacdo, eu vejo mais como um procedimento legal
mesmo, né? Nos termos de algo ser tombado, ser reconhecido como patriménio, ndo
necessariamente s6 pelos 0Orgdos governamentais, como o IEPHA/IPHAN ou
diretorias de patrim6nio, mas o reconhecimento também que € ali da sociedade civil.
Acho que é atribuir valor a um objeto, a uma edificacdo, um reconhecimento mesmo
histdrico, cultural, social, um valor ali patrimonial.

Dessa forma, as estratégias de musealizacdo sdo reconhecidas pelo potencial de
auxiliarem as acfes de patrimonializacdo, uma vez que é por meio do trabalho de
reconhecimento e de guarda do patriménio que se pode produzir o alargamento da identificacéo,

da mediacdo e da acdo humana em destaque, conforme afirmou a participante 4.

Para que tais acOGes sejam incrementadas, 0s participantes relataram as suas
compreensdes sobre as diferencas ou aproximacdes entre a musealizacéo e a patrimonializacéo.
Os registros das entrevistas identificaram que, no geral, ha convergéncia entre a visdo dos
participantes e a hipdtese levantada pela pesquisa, em que se aponta a presenca de diferencas
relacionadas ao ato de patrimonializar, configurando-se em um formato tradicional do recurso
a seguridade legal do bem cultural, enquanto a musealiza¢do busca trazer para 0 bem uma
perspectiva que possa ser de fruicdo, de mediacdo e de uso do patriménio como fator de

comunicacgéo, preservagao e exposicao.

De acordo com a revisdo bibliografica realizada neste estudo (Bruno, 2010; Cury, 2009;
Fonseca, 2005, Guarnieri, 2010, Scheiner, 2012, etc), foi possivel observar os percursos
conceitual, tedrico e pratico que estdo presente nas a¢des de musealizacdo e patrimonializacdo
em museus e nos patrimonios culturais, principalmente nas ocorridas no Brasil. Com isso, foi
perguntado aos entrevistados quais eram as suas percepc¢des quanto as diferencas, aproximacgoes
e semelhancas entre esses dois conceitos. A fala do entrevistado 1 apresentou pontos
importantes de serem destacados quanto a apropriacdao do bem cultural que esta em processo de
reconhecimento por meio da musealizacdo ou da patrimonializacdo. Os diferentes métodos
presentes em tais acdes colocam a necessidade de os profissionais de museus e do patrimoénio
estarem em contato constante com a comunidade, para que acontega, de fato, a valorizacgdo e a

salvaguarda do patrimonio. O participante 2 alarga a discussdo com a seguinte reflexdo:

Sim, existem algumas diferengas. Eu penso muito mais na musealizacdo como uma
acdo, e a patrimonializacdo, mais como ato legal. Eu penso na patrimonializacdo mais
focada no ponto legal, de isso estar tombado e estar escrito em algum livro de
tombamento, e ser um patriménio na parte mais legal. E a musealizagdo enquanto acao
de um profissional de museus, da Museologia, sobre algum aspecto, sobre algumas
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questdes, até mesmo sobre algum objeto. Eu ndo entendo a musealizagdo muito como
criacdo de museus, eu acho que isso ja teria mais uma carga de gestdo e criagdo e
planejamento... e criagdo.

A colocacgéo do participante 2 refere-se a mudanga na situacdo legal do bem cultural. A
patrimonializacdo, ao ser interpretada por outros entrevistados, também foi apresentada como
processo em que o bem cultural é institucionalizado e se torna um item a ser preservado por
forca da lei e com o aval do poder pablico. Sao instituicdes como o IPHAN, em nivel nacional,
as Diretorias e Conselhos de Patriménio Cultural, em nivel municipal, e o IEPHA, em Minas
Gerais, que estdo a cargo da protecdo juridica e legal das diferentes formas e expressdes
culturais que se configuram como patriménio cultural material e imaterial. Além disso, é
possivel pensar na diferenca de atuacdo dos profissionais do patriménio e dos muse6logos, uma
vez que, de acordo com o participante da pesquisa, a atuagdo dos primeiros ocorre mais pela
classificacdo do patrimonio e a sua salvaguarda por via dos instrumentos legais do patrimonio
e do controle da conservacao, ao passo que 0s museologos priorizam a gestao e a producédo de
significados como mecanismos de valorizacao, que desaguam na preservacdo. Esses processos,
centrais para 0s muse6logos, podem ser ancilares para muitos profissionais do patrimdnio; que,
por vezes, 0s entendem como um tipo de “educacdo patrimonial” que ndo tem efeito pratico
algum. Logo, o participante 2 prop8e que criar valor e gerir o patriménio cultural é o ponto

chave que diferencia a atuacdo dos diferentes profissionais envolvidos com o patriménio.

A musealizacdo pode ser entendida como um método que ird corroborar para a defesa
do bem cultural e, também, como um ato que pode ocorrer em contato com a comunidade, indo
além dos processos de gestdo de museus, envolvendo a criacdo e a devida institucionalizagédo

de um espaco museal.

Para a participante 6, existem semelhangas:

Eu vejo aproximagdes. Eu ndo saberia dizer se a musealizagdo estd indo contra.
Contra, no sentido assim, ela... A musealiza¢do ndo tangencia a patrimonializagdo.
Eu acho que t& o tempo inteiro, uma seguindo ao lado da outra, embora a musealizac¢éo
ainda seja um pouco mais restrita do que a patrimonializacdo. O curso de Museologia
deveria ser chamado de patrimonializacdo. Um texto que a gente chegou a ler, que
fala sobre isso, que a Museologia estad em processo, e eu acho que esta em processo
para poder chegar nessa essa abrangéncia do que é falar sobre patriménio.

A observacdo feita pela entrevistada demonstra a necessidade de se repensar o curso de
Museologia enquanto disciplina que atua em prol do patriménio. A musealizacdo pode ser
considerada um caminho para que a Museologia se aproxime das instancias oficiais de protecédo

do patrimdnio cultural e proponha dialogos e a¢des que visem promover a salvaguarda integral
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dos bens culturais, a mediacéo de conflitos e interesses da sociedade quanto aos usos dos bens
culturais, e a insercdo do bem em diferentes areas da vida social. A proposta coloca em
perspectiva o conceito de Fato Museal, cunhado pela musedloga Waldisa RUssio como um
caminho para uma interlocucéo entre a sociedade, o poder publico e os bens culturais, por meio

do uso da musealizacdo em consonancia com a patrimonializacdo. (Bruno, 2010)

5.2.Projetos de musealizacdo ou patrimonializacdo de bens culturais

O objetivo de perguntar aos entrevistados se j& atuaram em projetos de musealizacao ou
patrimonializacdo de bens culturais foi analisar em quais localidades, tipos de projeto e
modalidades de equipe de trabalho atuaram; se houve captacdo de recursos, qual foi a
modalidade do incentivo destinado ao projeto, as metodologias e referéncias do campo teorico
e pratico da Museologia empregadas, e as técnicas vindas de fora do campo museal que teriam
sido utilizadas pelos profissionais em seu percurso como agentes culturais do patrimonio em
Minas Gerais. Tais questionamentos sdo importantes para verificar de onde surgiram as
demandas de intervencdo no patrimonio: por parte das comunidades ou por representantes do

poder publico.

Com relacdo as cidades mineiras em que atuaram com projetos de gestdo do patrimdnio,
os participantes 1, 2, 3, 5 e 6 afirmaram trabalhar em municipios da regido central do estado,
como Belo Horizonte, Ouro Preto, Sabara, Santa Luzia, Caeté e Pedro Leopoldo. J& os
participantes 4 e 7 atuaram na Zona da Mata e Triangulo Mineiro, em cidades como Paracatu,
Visconde do Rio Branco e S&o Gongcalo do Rio Abaixo. E importante destacar que essas s30
areas do estado de Minas Gerais com relevancia e boa pontuacdo do Programa ICMS
Patriménio Cultural. De acordo com o Ministério Publico do Estado de Minas Gerais, por meio
da Coordenadoria das Promotorias de Justica de Defesa do Patriménio Cultural e Turistico
(CPPC), cada municipio tem um curador dos interesses difusos para, justamente, acompanhar
e atuar de forma preventiva ou punitiva na preservacio do patriménio cultural (MINISTERIO
PUBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS, 2019).

No que diz respeito a esses projetos, perguntou-se quais deles os participantes julgaram
mais significativos para o seu percurso profissional. As principais respostas foram: participacao
como membro do comité gestor de um conjunto patrimonial edificado estadual; documentagéo

museoldgica de bens culturais ja musealizados que necessitavam da gestdo da informacéo para
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que, enfim, pudessem ser expostos e estar em pleno processo de salvaguarda; musealizacdo de
um territdrio para a concepgdo de um museu-territorio com tematica religiosa; musealizacéo e
gestdo de uma edificacdo histdrica com tematica em torno de memorias traumaticas para a

concepcao de um memorial.

Em média, a duracdo de todos os projetos foi de um ano, uma vez que so iniciativas

com duracao restrita devido aos recursos disponiveis para a sua realizagéo.

Além disso, os participantes informaram que estiveram presentes nas agdes profissionais
como membros ou junto a membros da equipe de trabalho dos mais variados campos de atuacéo,
como Museologia, Histdria, Arquitetura e Urbanismo, Biblioteconomia e Arquivologia. Foi
apontada, por todos os entrevistados, a importancia da presenca de profissionais dessas areas
nas equipes interdisciplinares, ao longo de toda realizac&o do projeto mais significativo citado

por cada um.

Inclusive, os entrevistados também citaram a falta, em muito, dos projetos em que
atuaram, de profissionais das areas de Conservacdo e Restauro de Bens Mdveis, Pedagogia e
outras correlatas dos ramos das Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas. Percebe-se que 0s
musedlogos entendem a importancia de uma equipe multidisciplinar para que haja um trabalho

integrado em torno do patrimonio cultural.

Quando inquiridos sobre os processos especificos da Museologia empregados nesses
trabalhos/projetos mais relevantes, o0s participantes apontaram procedimentos como: a
elaboracdo de um diagnéstico do acervo museoldgico a ser trabalhado; a producdo da
documentacdo museoldgica; a propria musealizacdo e suas diferentes técnicas de
reconhecimento e de institucionalizacdo do bem cultural; e a implantacdo de medidas de

conservacao preventiva de acervos museoldgicos e de gestdo de museus.

O diagnostico do acervo museoldgico serve como técnica importante de reconhecimento
da situacdo integral de um bem cultural que tem vocacéo patrimonial ou museal em um contexto
de fruicdo, preservacdo, comunicacdo e mediacdo por parte da sociedade ou da atual situacédo
da instituicdo perante as normas técnicas de gestdo. Ao realizar um estudo especializado das
caracteristicas de um objeto (com aspectos materiais relevantes para a Historia, a ciéncia, a arte,
a Antropologia, entre outros) ou de uma expressdo artistica (uma danca, musica e outras
manifestacdes da cultura popular) a Museologia pode estar presente como uma mediadora dos

interesses e da construcdo de possibilidades que irdo manter as diferentes formas em que a
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cultura materializa-se ou se faz de forma imaterial, para manter viva e reafirmar a identidade

cultural das comunidades com que se relacionam.

A documentacdo museoldgica também tem como funcdo ser esse instrumento de
organizagdo da informagdo sobre colegBes museais. Por meio do uso de sistemas de
gerenciamento de dados, que podem ser criados por base de dados ou softwares especializados,
pode-se promover 0 acesso ao conhecimento associado as diferentes manifestacdes do

patrimonio cultural.

O museologo cumpre a funcao social de ser o mediador responsavel por apresentar a
comunidade, ao poder publico e a todos os interessados, 0 modo de se trabalhar com a memodria,
a cultura, a histdria e a identidade por meio do tratamento e da gestdo da informacdo. Ao fazé-
lo, ele pode aflorar novos significados nos itens contemplados, o sentimento de pertencimento
entre 0s membros da comunidade, e o desenvolvimento cultural, econdmico e social na
localidade na qual os bens estejam situados. Isso tudo alinhado com os interesses sociais de
expansdo de uma cidade por meio do turismo, criacdo de empregos, fortalecimento da educacgéo
local em parcerias com as escolas, associacdes de bairro, organizagdes ndo governamentais
(ONG) etc. O museologo pode ser, portanto, um agente que busca solucionar demandas para

museus ou para acdes patrimoniais a serem desenvolvidas in loco.

A construcéo, o desenvolvimento e a realizacdo de planos, como o0 museoldgico, podem
auxiliar na elaboracdo de estratégias para se gerir de forma sustentavel um museu ou um bem

patrimonial, de acordo com a realidade posta.

Tendo os referenciais tedricos mencionados no inicio deste artigo como linha condutora
da pesquisa realizada e sua respectiva analise, é possivel levantar a hipétese de que o perfil de
atuacdo dos profissionais entrevistados gira em torno do trabalho de gestéo e de documentacgéo
museoldgica. Trés dos tedricos citados fundamentam conceitualmente a musealizacéo e a sua
relacdo com a sociedade: Manuelina Duarte Candido, Marilia Xavier Cury e Cristina Bruno séo
prioritariamente intelectuais que pensam a atuacdo pragmatica dos muse6logos nos processos
de gestdo. As teoricas Candido e Cury escreveram manuais que ensinam processos de gestéo e
que estdo relacionados com a formacdo dos entrevistados em Museologia, 0 que permite
levantar a hipotese de que os entrevistados buscaram especializar-se na area da gestdo e da

documentacao.
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Os materiais utilizados pelos participantes foram os guias do IBRAM para planejamento
e gestdo de museus, e o do plano museoldgico, além do livro Diretrizes da Sociomuseologia,
obras de carater pragmatico que buscam orientar o trabalho dos musedlogos pelo viés

comunitario, participativo e inclusivo nas comunidades detentoras do patriménio cultural.

Acerca da documentagdo museoldgica, a participante 6 cita alguns materiais especificos
para o trabalho com colecdes cientifico-tecnoldgicas, como: Catalogacdo de acervo técnico
cientifico: manual do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST), “Thesaurus para
Acervos Museologicos” por Helena Dodd Ferrez e Maria Helena S. Bianchini, o Manual de
documentacéo de acervos museoldgicos do Museu da Vida e 0 manual interno de documentagéo

museolodgica da instituicdo em que atuam.

Em relacdo as técnicas e praticas de atuacdo fora da Museologia utilizadas pelos
participantes, foram mencionadas diferentes aplicacGes. Por exemplo, o uso de estudos das
areas de Arquitetura e Urbanismo pela participante 1, que, nesse caso, utilizou-se de textos e
projetos de referéncia do professor universitario, pesquisador e arquiteto do patriménio cultural,

Flavio Carsalade.

No campo da Historia da Arte, o entrevistado 2 mencionou a analise estilistica de
edificacOes e de obras de arte como forma de identificar os bens culturais edificados e arte sacra.
A referéncia principal utilizada pelo participante foi a obra da pesquisadora Adalgisa Arantes

Campos, historiadora da arte.

O participante 3 destacou o uso de técnicas da area de Ciéncia da Informacdo, Sistemas
e Tecnologia da Informacdo por meio da recuperacdo da informacédo e do uso do Sistema de
Informacdo Tainacan para a documentacdo e digitalizacdo de acervo museoldgico para o
ambiente digital. Além disso, técnicas de informatica aplicada e de fotografia auxiliaram o

desenvolvimento da agéo.

O entendimento das politicas publicas e dos direitos humanos também se fez presente
no projeto em que a participante 4 atuou. A entrevistada citou a importancia do uso do Manual
de politicas publicas no mercosul para memdrias trauméticas e a complementacdo de tal

reflexdo por meio de textos de autores como Miriam Hermeto?, Rodrigo Pato, Andres

2 Autora lembrada pelo entrevistado. Obra de referéncia: HERMETO, Miriam; AMATO, G. Mais que um
dedo de prosa: os recursos da historia oral contribuem para o compreender autbnomo dos fatos histéricos e
o0 viver em sociedade. Carta Fundamental, v. 50, p. 42-45, 2013.
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Zarankin®, Emilio Peluso®, referéncias em justica de transicdo. Outras técnicas utilizadas vieram
da Historia Oral, da Arquitetura e Engenharia por meio do Mapeamento 3D da edificacdo em
processo de musealizacdo e de técnicas de identificacdo e de diagndstico arqueoldgico de bem

cultural edificado.

Em relacdo ao trabalho de mediacdo feito com a comunidade em que o bem cultural esta
envolvido, a participante 5 mencionou o uso dos Cédigos Candnicos, das cartas pastorais de
recomendacdes de protecdo ao patriménio cultural eclesiastico, e a sensibilidade nas acdes de
mediacdo para que os saberes e conhecimentos populares pudessem ser resguardados e
valorizados ao longo do processo de restauracdo da obra sacra. Tal agdo foi permeada por

dialogos com as areas de Pedagogia e Psicologia.

A participante 6 utilizou, para a gestdo e preservacao de acervos fotograficos, manuais
da Arquivologia e técnicas especializadas preconizadas pela Casa de Oswaldo Cruz. Em
consonancia com tais referenciais tedricos e praticos, o participante 7 também utilizou as
técnicas arquivisticas para organizacdo do arquivo histérico com o qual esteve envolvido ao

longo da realizacdo do projeto mencionado.

3 Autor lembrado pelo entrevistado. Obra de referéncia: ZARANKIN, Andres; SALERNO, Melisa;
PEROSINO, C. Historias desaparecidas: arqueologia, memoria y violencia politica. Cordoba:
Encuentro, 2012. v. 1.

4 Autor lembrado pelo entrevistado. Obra de referéncia: MEYER, Emilio Peluso Neder. Justica de
transicdo: um conceito em permanente reconstrucdo. Nuevamérica, Buenos Aires, v. 1, p. 26-29, 2016.
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5.3. Captacéo de recursos

A captacdo de recursos é um desafio para os projetos culturais brasileiros, de forma
geral. Os processos de incentivo a cultura, no pais, passam por transformacdes e enfrentamentos
constantes que colocam em risco a manutencdo ou a perpetuacdo das politicas publicas de

financiamento.

A Lei Federal de Incentivo a Cultura, Lei 8.313, de 23 de dezembro de 1991,
popularmente conhecida como Lei Rouanet, é uma fonte de recurso frequentemente utilizada
por agentes culturais (MINISTERIO DA CULTURA, 2010). Resultante do Programa Nacional
de Incentivo a Cultura (PRONAC). Atualmente, essa norma configura-se como uma Lei de
Incentivo a Cultura, pela qual se produz uma deducéo fiscal nos impostos a serem pagos por
empresas em face do patrocinio aos mais variados tipos de projetos da area da cultura. Ao lidar
com esse tipo de fonte de recursos financeiros, percebe-se que a Lei Rouanet permanece
atuando como o principal apoio aos projetos, inclusive no tocante as agdes de gestdo do
patrimonio cultural. Mas, segundo estudos especializados, ainda hd um longo caminho a
percorrer para a descentralizacdo e a desburocratizacdo do Estado brasileiro em relacdo ao
entendimento do préprio conceito de cultura, para que exista uma eficiéncia no investimento

desse segmento no pais.

Os participantes da pesquisa relataram dificuldades de acesso aos mecanismos de
incentivos e mencionaram quais foram os métodos que utilizaram para alcancarem o

financiamento dos projetos em que atuaram.

De acordo com os participantes 1, 2 e 3, ndo houve captacao de recursos para 0s projetos
em que atuaram, por serem processos com financiamento das préprias instituicdes
museolodgicas. Ja os participantes 5 e 7 foi relataram o uso de uma fonte de recurso disponivel
localmente: as Emendas Parlamentares, instrumento legal que autoriza vereadores, deputados
estaduais e federais e senadores a destinarem parte dos recursos alocados nos orgamentos dos

gabinetes das autoridades politicas a projetos e a¢Ges de interesse publico (Brasil, 2021).

A participante 4 citou um outro tipo de estratégia utilizada para a captagdo de recursos
em seu projeto de gestdo do patrimdnio cultural: a inser¢do da iniciativa no edital do Fundo de
Defesa dos Direitos Difusos e Coletivos de Minas Gerais (MINAS GERAIS, 2019). O FDID-
MG foi criado por meio da Lei n° 14.086, de 06/12/2001.
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A participante 6 também mencionou o uso de um Fundo de Defesa dos Direitos Difusos
e Coletivos; dessa vez, porém, mantido pelo Governo Federal, por meio do Ministério da Justica
e Seguranca Publica. E importante destacar que esses dois editais sd0 provenientes de Fundos
Publicos e podem ser ferramentas estratégicas de fomento a cultura pelas esferas puablicas,
sendo muito Uteis aos musedlogos na sua atuacao como agentes de cultura em diferentes cidades
de Minas Gerais e do Brasil. Esses dois instrumentos de fomento a cultura mostram as
possibilidades de captacdo de recursos quando eles escasseiam. Mas, de qualquer forma, €
necessario frisar que tais possibilidades de fomento ainda s&o insuficientes frente a dimenséo
territorial do nosso pais, sendo notdrio que os recursos publicos alcangam montantes diferentes
na sua divisdo entre os entes da Federagéo, e que os valores atualmente disponibilizados n&o
chegam em volume suficiente nos diferentes tipos de projetos e comunidades.

5.4. Formacao dos muse6logos em gestao de projetos de musealizagdo e patrimonializacdo
de bens culturais

Segundo o Conselho Federal de Museologia (COFEM), “para se tornar um Museo6logo
e exercer a profissdo € essencial ter a graduacdo ou pds-graduacdo — Mestrado e Doutorado —
em Museologia e ser registrado em um Conselho Regional de Museologia — COREM (Lei n°
7.287 de 18 de dezembro de 1984)” (CONSELHO FEDERAL DE MUSEOLOGIA, 2015). Os
participantes dessa pesquisa mencionaram que sdo formados em Museologia pela UFMG e pela
UFOP. Nesse caso, questionou-se quais eram as suas percepgdes a respeito da formagdo do
museologo para atuarem em projetos de gestdo do patrimonio cultural, para que fosse possivel
entender como esses profissionais reconhecem a sua atuagdo profissional fora dos museus,

assim como a potencialidade da Museologia.

Segundo a participante 1, o curso prepara de forma sensivel e com viés antropolégico o
futuro musedlogo. O participante 3 discordou completamente ao afirmar que ndo sdo
preparados pela universidade para tal funcdo e que teve de buscar fontes de conhecimento e
possibilidades de especializacdo auxiliares. Ja as participantes 4, 5 e 6 expressaram suas
opiniGes em um meio termo, uma vez que a participante 4 mencionou que também teve de
buscar capacitacdo para a gestdo do patrimdénio cultural, mas que entende que a universidade
nédo pode abarcar todos os contetdos formativos do profissional da area. Ela admite, ainda, que

pode ter faltado mais interesse por parte dela, quando estudante, para se aprofundar na tematica.
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A participante 5 compartilha desse pensamento, mas entende que a grade curricular do curso
que frequentou poderia abrigar mais conteddo da area da gestdo. E, por fim, o participante 7
expressou a respeito da formagéo em gestdo do patrimonio cultural:

Teoricamente sim. Metodologicamente, eu ndo sei, ndo sei se 0 nosso campo de
disciplinas, o nosso ementario base do campo da museologia tem disciplinas ou tem
uma formagcdo tedrico-pratica que exige. Acredito que o profissional, ele tem uma
base teorica, ele tem uma literatura a sua disposicéo, ele encontra essa formacéao
pulverizada nas escolas de museologia, nas grades, mas ainda ndo com foco em gestéo
de projetos de musealizacdo e de patrimonializac&o.

Em relacdo aos tedricos do campo do patriménio estudados, a participante 1 mencionou
a importancia dos seguintes autores como sua base teorica: José Reginaldo Lopes, Waldisa
Rassio Guarnieri, Ulpiano Toledo Bezerra de Menezes e Dominique Poulot. Além desses, ela
citou a importancia das Cartas Patrimoniais e outros documentos primordiais para o
conhecimento dos conceitos, das normas administrativas e das diretrizes juridicas e legais para
a protecdo, preservacao e recuperacao de bens culturais do patriménio arqueoldgico, historico,

etnoldgico, paleontoldgico e artistico, em certos contextos.

Para o participante 2, € importante que os estudantes tenham contato com o campo da
Gestao Cultural por meio de metodologias e préaticas de planejamento estratégico e de gestdo
de projetos e de instituicdes culturais. Ele citou o trabalho da autora Maria Helena Cunha e,
para questdes tedricas de musealizacdo e patrimonializacdo, José Reginaldo Lopes e Marilia
Xavier Cury.

J& para o participante 3, é significativo ler e acompanhar a execucdo de editais de
financiamento publico do Governo Estadual e de Governos Municipais para que se obtenha

expertise para a cria¢do de projetos.

A participante 4 destacou os guias praticos de gestdo do patriménio cultural criados pelo
IBRAM - Subsidios para elaboracéo de Planos Museoldgicos, Guia dos Museus Brasileiros,
Subsidios para criacdo de museus municipais, Guia para Projetos de Arquitetura de Museus,
entre outros. Juntamente com o participante 7, ela mencionou ainda o trabalho das autoras
Manuelina Duarte Candido e Ana Cecilia Rocha Veiga para a¢6es de diagnostico, planejamento

e gestdo museoldgica e patrimonial.

Ja para a participante 5, é fundamental a participacdo em cursos extras para a
capacitacdo em captacdo de recursos e gestdo de projetos em lei de incentivo, realizagdo de

licitacdo, abertura de concorréncia e, enfim, destinagdo de verba publica para a area cultural.
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Por fim, a participante 6 indicou a busca por cursos na area de gestdo de projetos,
principalmente de capacita¢Oes, oferecidos pelo Conselho Regional de Museologia. Ambas as
indicagdes suscitaram o questionamento de como esses profissionais entendiam a contribuigéo

do musedlogo para a promocao e o desenvolvimento do patriménio cultural.

Ao questionarmos a presenca do musedlogo nas a¢des estratégicas de projetos em gestéo
do patriménio cultural, os participantes concordaram unanimemente que os museo6logos adotam
abordagens diferentes de outros profissionais, no que diz respeito ao trato com o patriménio. A
partir disso, é possivel evidenciar algumas conceituacdes sobre a funcdo do muse6logo
levantadas pelos entrevistados. Para a participante 1, 0 musedlogo pode ser entendido como um
mediador dos bens culturais. A participante 6 mencionou que é um fator importante no fazer do
musedlogo, ao trabalhar como agente do patriménio, o trabalho para além dos muros de um
espaco tradicional do museu para que o contato com a comunidade e o bem cultural estabeleca-
se de uma maneira orgéanica e integrada. Por fim, o participante 7 resume 0 musedlogo como
um especialista do patrimoénio, como um profissional com conhecimento técnico em diversas

frentes de trabalho com o patriménio.

Logo, ao se observar o panorama construido nas respostas dos sete participantes do
estudo qualitativo, fez-se notoria sua consonancia na percepcdo da importancia da atuacdo dos

musedlogos na acdo patrimonial fora dos espacos museais tradicionais.

6. Consideracdes finais

Ao serem analisadas as atuacfes de sete muse6logos registrados na 22 Regido do
Conselho Regional de Museologia, com énfase em sua performance como agentes em projetos
de musealizacao ou patrimonializacdo de bens culturais em diferentes cidades em Minas Gerais,
foi possivel concluir que a colaboracdo de um profissional desses no trabalho junto a
comunidades é fundamental para que os processos de patrimonializacdo sejam humanizados e
permeados por momentos de mediacdo dos didlogos, tensdes e decisbes frente aos 6rgaos

publicos e instituicBes de preservagdo do patrimonio.

O conjunto de projetos citados por cada participante revela que existe a demanda pela
intervencdo dos musedlogos, com seu instrumental especifico, na salvaguarda de diferentes

bens culturais, especialmente nas cidades do interior do estado. Essas frentes de trabalho podem
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apresentar-se como uma alternativa para aqueles profissionais que buscam colocacdo ou
reinsercdo no mercado de trabalho. Minas Gerais € um estado com mais de 853 municipios e
que tem uma das maiores extensdes territoriais da Federacdo. A necessidade de deslocamento
dos profissionais entre regides do estado pode ser um dificultador para a generalizacédo de sua
insercdo em projetos dessa natureza, além da distribuicdo desigual dos recursos publicos
destinados a cultura e ao patrimdnio. Mas, como agente da cultura, da meméria e do patrimonio,
é papel do musedlogo estar presente nas tomadas de decisdes do poder publico em relagéo a
essas areas e, também, trabalhar de forma estratégica na sensibilizacdo com o poder publico,
com empresas privadas e na sociedade, com o intuito de dar apoio direto a projetos de

preservacdo do patrimonio cultural.

De acordo com o relato dos entrevistados, existem algumas lacunas na matriz curricular
das graduac6es em Museologia, dentro da tematica da gestao de projetos do patrimdnio. Porém,
segundo os proprios entrevistados, a formacao superior foi capaz de Ihes dar uma base tedrica
solida para que pudessem entender a fundamentacéo e as especificidades do seu trabalho, que
legitimam os musedlogos como especialistas em diferentes aspectos do trabalho patrimonial
nos museus e no seio das cidades, possibilitando que abordassem o tema de forma original e
desenvolvessem agdes autbnomas tanto no mercado de trabalho quanto na propria academia.
Logo, é possivel afirmar que os musedlogos estdo em busca de especializacdo nas areas da

gestdo, da documentacdo e da interpretacdo do patriménio cultural.

O musedlogo pode ser entendido como um agente cultural que deve estar
constantemente em contato com as demandas de mediacgdo do patrimdnio e com 0s seus pares,
ou seja, colegas musedlogos e demais profissionais atuantes com o patrimonio, para que tais
oportunidades sejam preenchidas e atendidas de uma forma plena e integral. A consolidacédo da
memoria de um povo é um fendmeno subjetivo, articulado por muitos agentes, e que define a
construcdo de uma identidade. A busca pela formacédo dessa identidade perpassa a presenca de
sujeitos que sejam capazes de dialogar com a comunidade, de sistematizar conceitos de
preservacdo da cultura e do patriménio e como aplica-los em um contexto pratico, sujeito a
variaveis imprevisiveis que podem dificultar o processo. Considerando isso, faz-se necessario
refletir sobre a presenca do musedlogo como mediador no fortalecimento cultural, social e
patrimonial de um povo, pois o seu campo de estudo sinaliza que ele é o profissional capaz de

englobar as questdes mais medulares envolvidas nesses processos, de maneira a enaltecer a
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memoria e, com isso, fortalecer sentimentos de pertencimento e autonomia dos individuos

nessas comunidades.
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