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REsumo

Este artigo tem como objetivo contribuir para o debate da economia
criativa (EC) no contexto da sustentabilidade, uma associagdo pouco
explicita que se encontra desde os primeiros escritos. O faz por meio
da identificacdo de inter-relagdes entre termos utilizados na
literatura para definir EC (classe criativa, cidade criativa, educagéao
criativa, cultura, economia(s) e industrias culturais e criativas) e oito
dimensdes da sustentabilidade (ambiental, social, econémica,
cultural, tecnolégica, ética, territorial e politica), onde os termos
encontram outro sentido. Conclui-se que a estreita relagao entre o
paradigma criativo e o sustentavel é uma consequéncia, mais do que
uma intengdo primeira, da proclamada quebra de paradigma nos
modelos de desenvolvimento moderno do século XX.
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CREATIVE ECONOMY IN THE
REALM OF SUSTAINABILITY

ABSTRACT

This article aims to contribute to the debate of the creative
economy in the context of sustainability, a not so explicit
association found on the early writings on this topic. The
interrelationships between the terms used in the literature to
define creative economy (creative class, creative city, creative
education, culture, economics and cultural and creative sciences)
and eight dimensions of sustainability (environmental, social,
economic, cultural, technological, ethical, territorial and political)
are identified, in which the terms present another meaning. We
conclude that a relationship between the creative and sustainable
paradigms is a consequence, rather than a first intention, of the
proclaimed paradigm to break away from the twentieth century
models of development.
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INTRODUCAO

A associacdo da economia criativa (EC) com a sustentabilidade, expressa na

nogao de desenvolvimento sustentével, estd presente desde os primeiros

escritos que buscaram defini-la (Quadro 1). Porém havia divida se o discurso

que associava os dois paradigmas era algo ocasional ou substantivo. Entre as
primeiras pistas estd o consenso de que o “complexo hibrido” (UNITED

NATIONS EDUCATIONAL, SCIENTIFIC AND CULTURAL ORGANIZATION,

2013, p. 26) da alianca entre criatividade e cultura na EC é uma fonte

poderosa de inovagdes. No século XXI, especialmente no meio urbano, as

novas plataformas tecnolégicas oferecem novas formas de acesso e de atuacao .
no mercado e impulsionam os setores culturais e criativos. Essas formas pos-
sublinham tendéncias nas cadeias de produgdo e consumo em que a

percepgao do valor simbdlico (intangivel) prevalece sobre o material (tangivel).

Os modelos de negécios tipicos da EC contrastam com as estruturas e
organizagdes econdmicas convencionais da era industrial, ao passo que na
sociedade, cada vez mais portadora de trabalho imaterial, suas inovacdes
propiciam perspectivas de justica, equidade e inclusao. Tipicamente urbanos,
seus impactos na economia sé@o marcados pelo alto potencial de giro de capital,
de ocupagao e de postos de trabalho e ao reduzirem a pressao por recursos
naturais e investimentos iniciais.

As interpretacdes conceituais da EC ainda provocam debates (Quadro 1), bem
como sao inUmeras as classificacdes das industrias (setores) criativas

(Quadro 4). Na literatura, repetem-se termos para definir EC — classe criativa,
cidade criativa, educacgao criativa, cultura, tecnologia, economia(s) e industrias
(setores) culturais e criativas. Este artigo tem como objetivo contribuir com o
debate ao explorar a inter-relacdo desses termos com oito dimensdes da
sustentabilidade — ambiental, social, econémica, cultural, tecnolégica, ética,
territorial e politica.

Conclui-se que a estreita relagao entre os termos da EC sé@o mais uma
consequéncia dos debates na arena da sustentabilidade do que sua intencao
primeira. A analise subsidia a nocao de que o discurso que associa os dois
paradigmas decorre das discussdes sobre a finitude dos recursos naturais e da
valorizacdo da cultura iniciadas no século XX. Impulsionadas pela tecnologia,
se articula o novo paradigma econémico em torno da criatividade, que se
expande no século XXI.
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ORIGENS E NATUREZA DA ECONOMIA CRIATIVA

O resgate cultural dos povos aborigenes da Australia, iniciado nos 1970,
posteriormente inspirou a formulagé@o da primeira politica de EC, o Creative
Nation: commonwealth cultural policy (AUSTRALIA, 1994). Um importante
subsidio a sua formulagao foi The arts economy: 1968-1998, o primeiro estudo
de folego para mensuracdo e mapeamento das industrias culturais
(AUSTRALIA, 1994; MADEIRA, 2014).

Considerado a frente do seu tempo, o Creative Nation reposicionou os setores
culturais para o centro da economia e reconheceu a producgédo cultural
aborigene como um diferencial australiano. Essa politica cultural abordou a
producao cultural em sentido amplo e como capital econdmico, e apresentou-
se claramente articulada com outras, como as de educagao, direitos autorais,
incentivos a exportacéo e beneficios fiscais. Apesar de ndo nomear
explicitamente industria criativa ou EC, o Creative Nation inaugurou o
paradigma da cultura e da criatividade como ativos econémicos, assim como
expandiu o conceito de cultura ao incluir entre seus setores televiséo, radio,
midias, patrimdnio histérico, cinema, cultura tradicional e turismo cultural
(AUSTRALIA, 1994).

Furtado (1978) se encontra entre as primeiras e principais referéncias acerca
da cultura e da criatividade como fatores inerentes a concepgéo
contemporanea de desenvolvimento econdmico e social. Ele, Touraine (1969) e
Bell (1974), sob 6ticas préprias, distinguiram os primeiros sinais do que,
posteriormente, analistas (Garofoli, 1987; Kumar, 1997; Harvey, 1995)
identificaram como a emergéncia de novos paradigmas capitalistas de producao
econdmica poés-industrial, os relacionando a uma nova internacionalizagcao do
capital (MADEIRA, 2014; VEIGA, 2008).

O inicio da ocupagao urbana criativa remonta os anos 1980/1990, quando
crises sucessivas dos modelos de desenvolvimento modernos conduziam os
debates sobre sustentabilidade. O movimento das cidades criativas é marcado
pela ocupagao e revitalizacao de antigos bairros em zonas centrais de cidades
industriais pela classe artistica (LANDRY, 2013; VEIGA, 2008).

Na virada dos anos 2000, o paradigma criativo rapidamente se expande em
face dos seus beneficios econdmicos diretos em ocupacado de pessoal e
participagdo na economia, sob a atencdo de governos em todo o mundo.
Dentre as diversas conceituacdes de EC na literatura (Quadro 1), Santos-
Duisenberg reconhece que “certas mudancas de ordem econbémica,
tecnoldgica, social e cultural [da virada do século XX para o século XXI]
transformaram a sociedade contempordnea de forma irreversivel” (BRASIL,
2011, p. 76). Reis (2008) reflete sobre as questdes sociais e econdmicas e a
mudanca de paradigma na relagdo economia, cultura e tecnologia a servigo da
criatividade. Leitao (2012), por sua vez, centra o conceito da EC na
sustentabilidade social. O Plano da Secretaria de Economia Criativa (BRASIL,
2012) reconhece a EC como economia do intangivel, associada a economia de
recursos naturais. O consenso é sua vinculagado original com a cultura, que da
novo fblego as industrias culturais e amplia a percepgéo da economia da
cultura ao agregar setores dinamicos de alta tecnologia na EC. A inclusao social
(ou produtiva), o reconhecimento do valor econébmico da cultura e os ativos
intelectuais e tecnolégicos sao recorrentes nas definicdes (Quadro 1).
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Referéncias

Economia crativa sere uma abordagem holistica & mubdisciglinar, lidando com 3 interfaceente
economia, cultum & tecnologia, centrada na predomindncia de produtos & servicos com
conteudo crativo, vaor culturad e obgetivos de mercado, resulante de uma mudancagradual de
Economia criztiva abmnge am das industfas criativas, 0 impacio de seus bens e servicos
£m oUtros SS10rss & Processos da economia & 35 Conexdss que se estabelecem entre gles.
“Irata-se g2 UM3 NOV3 JENOMINSCI0 QUE VEM S& 31rMando NO JISCUrsO 0os profissionats
envolvidos com a drea cultuml no Brasil - administradores plblicos, produtores, gestores,
entre outros — em substituico aquilo que s& convencionou chamar de industria cultural,”
“As atividades, bensesetvnioseduanspossuanduplanatm tanto econdmica
quanto cultural, uma vez que s30 portadores de identidades, valores e significados, ndo
devendo, portanto, ser tratados como s& tivessem valor meraments comercial”.
‘Dﬂmanmdaeommauﬁcmalw aECseeataampelaabmdamae
n3o pela escassez, pelasmtemabﬁadesocalenaopelaexplocagaodemosnatmas
e humanos, pela inclus3o produtiva e n3o pela marginalzag3o de individuos e
comunidades.”

"AEC e, portanto, 3 CONOMIE 0O intangivel, o SIMDOICO. £ia 52 aimenta dos talentos
criativos, que se organizam individual ou coletivamente para produzir bens e servicos
criativos. Por se caracterizar pla abundancia € n30 pek £5C35582, 3 NOVA ECONOMI3 POSSUI
dinamica propria_,

“Se convenconou chamar EC aquelas manifestagcoes humanas ligadas 3 arte em suas
dfmanmhﬂads.sepdadopmodemdaenagaomsbcaemsn cOmo pintura,
Meanseemas.sqanafmdeaﬁdadsethasmwsdememado como
design e publicidade.”

“EC & ocich que engloba a criag3o, produg3o e distribuic3o de produtos e servicos que
usam a criatividade, o ativo intelectual e o conhecimento como principais recursos
produtivos”. S30 atividades econdmicas que partem da combinag¢3o de criatividade com
técﬁcase!wteondog‘as.agegwovwaoatwoiudeemd.ﬂaassodaotaianoa
objetivos econdmicos. E, a0 mesmo tempo, ativo cultural e produto ou senvico
comercialzavel e incorpora elementos tangiveis £ intangiveis dotados de valor simbolico.
“A capacidade da EU de gerar novos produtos € servicos Ttransborda” para atvidades
inovadoras em outras empresas eocgamapos dentro & fora do setor, gerando
encadeamentos nas cadeiss produtivas, potencizlzando inovacoss em outros setores.”
Economia Criativa, quealemdasndustnasamvasconsderaompaetodosseusbens
e servicos em outros setores e processos da economia, e a5 conexdes que se
estabslecem entre eles. E EC como estrategis de desenvolvimento, com duas
abordagens complementares: Ammmommodam
portanto do capital humano, para o fomento de uma integrac3o de objetivos sociais,
culturais & econdmicos, diante de um modelb de desenvolvimento global pos-industrial
excludente, portanto insustentavel. Nesse antigo paradigma a diversidade cultural e as
culturas em geral podem ser vistas como obstaculos 30 desenvolvimento, em vez de
nutrientes de criatividade e de resolug3o dos entraves sociais e econdmicos. [...] A
segmdaabudagemapaﬂamoasmudmgaseoammcaseemspeaalasnwas
temologasaleramosebsdecocmaoem'eaqtua(dasansao entretenimento) & 3
economia, 3brindo um leque de oportunidades econdmicas baseadss em
empreendimentos Cristivos.

Quadro 1 — Conceitos da economia criativa na visdo de diferentes autores
Fonte: Messias (2017, p. 178).
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Estudiosos contemporaneos (HARTLEY, 2005; REIS, 2008; 2011; TEPPER,
2002; VENTURELLI, 2000) sdo unanimes em reconhecer uma confluéncia de
fatores (fragilidade dos modelos econémicos de desenvolvimento — para a
inclusdo e a sustentabilidade —, globalizagao, novas midias e conhecimento
como principal ativo econdmico) que impulsionou novas dinamicas sociais,
culturais e econdmicas. Pela vinculacdo da EC aos setores publicos e sem fins
lucrativos e informais, ha um rearranjo nos dominios econdmicos, cujo valor se
volta as fontes originais da cultura e ao conhecimento (UNITED NATIONS
EDUCATIONAL, SCIENTIFIC AND CULTURAL ORGANIZATION, 2013). O
dialogo sobre a importancia do resgate cultural como ativo da EC é capaz de
promover transformagodes profundas nas relacdes que regem a economia e a
sociedade local no mundo globalizado “em termos de valores, preferéncias
pessoais, estilos de vida e de trabalho, e perfil de consumo” (BENDASSOLLI;
WOOD; KIRSCHBAUM, 2009, p. 11). Apontada como um paradigma pés-
industrial neste novo ciclo econdmico em que a criatividade é “recurso basico,
diferencial e imprescindivel” (REIS, 2008, p. 18), a EC se mostra uma
alternativa de desenvolvimento sustentavel que responde aos limites do
crescimento anunciados no século XX.

Os TERMOS QUE DEFINEM A ECONOMIA CRIATIVA

Nos limites difusos de conceitos da EC, encontram-se recorrentemente na
literatura termos utilizados para defini-la. Quatro deles se referem a
confluéncia, na EC, de quatro tendéncias econémicas do final do século XX
associadas a desmaterializacdo da economia: as economias do conhecimento,
da experiéncia, da cultura e a compartilhada ou colaborativa.

Além das novas economias, os autores também utilizam outros termos inter-
relacionados entre si para conceituar a EC, os quais a caracterizam no
territério, por serem tipicamente urbanos: indlstrias culturais e criativas;
clusters e hubs criativos; cidades criativas; classe criativa; e educacao criativa.

As novas economias e a economia criativa

Os novos termos econémicos herdados pela EC tém em comum a maior
percepgao de valor de intangiveis sobre tangiveis, a grande ocupacao de
pessoas — tantos em postos de trabalho como entretenimento —, as inovacdes
nas relacdes de trabalho e pela expansdo a medida que a tecnologia se
populariza.

0 termo economia do conhecimento enfatiza o trin6mio tecnologia, qualidade e
geracao de direitos de propriedade associado ao trabalho intelectual. Comeca a
se estabelecer nos 1990 e se consolida pelo crescente valor do conhecimento,
da informacao, da inteligéncia artificial e das redes na economia. Provocou
uma readequagao nos modos de producgdo e consumo material, que perdeu a
vez de objeto central de consumo e passa a ser um meio, € ndo o fim produtivo
(NASCIMENTO, 2012; REIS; URANI, 2011).

O termo economia da experiéncia combina a desmaterializagcdo do consumo
com a promocgdo da relacdo do ser humano com seu meio ambiente,
privilegiando-se o valor do acesso e da experiéncia, em vez da propriedade. Seu
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escopo agrega o entretenimento relacionado a cultura, ao lazer, ao turismo e ao
esporte. O talento, a tecnologia e os processos colaborativos sao aqui eleitos os
principais fatores de produgao e a chegada da internet, um marco a novas
formas de acessos a bens e servicos culturais (MADEIRA, 2014; REIS; URANI,
2011).

O termo economia da cultura tem origem nos teéricos da Escola de Frankfurt
(1930/40), que relacionaram pela primeira vez cultura e economia. Desde
entdo desenvolveu-se uma visao sistémica e ampla no entendimento da cultura,
percebida como valor Unico e intangivel para o desenvolvimento e as mudangas
e “la economia en si misma” como uma de suas partes (UNITED NATIONS
EDUCATIONAL, SCIENTIFIC AND CULTURAL ORGANIZATION, 2013, p. 24).
Movimentos, trocas e relagdes nas cadeias produtivas e de consumo de bens e
servigos culturais sdo guiados por normas culturais e predilegdes, que
interconectam identidades e mundos reais (OLIVEIRA; ARAUJO; SILVA, 2013;
UNITED NATIONS EDUCATIONAL, SCIENTIFIC AND CULTURAL
ORGANIZATION, 2013).

compreende [...] os setores do capitalismo moderno que atendem as ,
demandas do consumidor por diversdo, ornamentacéo, autoafirmacéo,
ostentagdo social e outras de grande valor simbdlico (em lugar de um
propdsito puramente utilitarista). As economias urbanas e regionais atuais
contém um importante componente de economia cultural. (UNITED
NATIONS EDUCATIONAL, SCIENTIFIC AND CULTURAL ORGANIZATION,
2013, p. 24).

O termo economia compartilhada ou colaborativa multiplica o acesso a
producdo, ao trabalho e a comercializagao por meio de praticas mais
colaborativas que competitivas. Tem como caracteristica principal agregar
pessoas com interesses comuns e diferentes conhecimentos, talentos ou
habilidades em torno de projetos que permitem outras moedas de troca além
do meio circulante. Os bens de producgéo e de capital tém custos
compartilhados, as relacdes privilegiam a colaboracéo (contrastando com o
modelo hierarquico da economia industrial) e as plataformas interativas e meios
virtuais potencializam a comunicagao. S&o modelos de negécios tipicamente
urbanos, do tipo coworking ou coletivos; e financiamento coletivo, do tipo
crowdfunding, que se pautam pela criatividade, inovagao e uso intensivo de
tecnologias. A predominancia de servicos na EC favorece as praticas
colaborativas e outras trocas intangiveis, muitas vezes incalculaveis em ganhos
sociais, ambientais, urbanos, culturais ou éticos. A colaboragdo é um principio
da natureza que é igualmente necessario a sustentabilidade (MADEIRA, 2016,
MESSIAS, 2017; REIS; URANI, 2011).

Inddstrias culturais e criativas

O termo inddustrias culturais foi cunhado pela Escola de Frankfurt (1930/40),
com reiteradas criticas a relagdo entre economia e cultura. A expressao ganha
novo félego quando se articula o termo inddstrias criativas, nos 1990,
relacionado aos fendmenos da economia do conhecimento e da
desmaterializacdo da economia (ARAUJO, 2010; BENDASSOLLI; WOOD;
KIRSCHBAUM, 2009; UNITED NATIONS EDUCATIONAL, SCIENTIFIC AND
CULTURAL ORGANIZATION, 2013).
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Quadro 4 - 16 setores
criativos mais citados
Fonte: Messias (2017).

A desmaterializagcdo da economia encontra quatro relagdes com as inddstrias
culturais e criativas na literatura: 1) a centralidade da criatividade, com certa
tendéncia a comoditizacao pela geracao de direitos de propriedade intelectual
(PI); 2) a cultura, cujo valor atribuido ao consumo é mais simbélico que
material; 3) a “convergéncia entre artes, negdcios e tecnologia”, pressuposto
da Escola de Frankfurt ainda aceito para a industria cultural; e 4) as industrias
criativas, que transformam esses significados em valor econémico, por meio da
PI. Outros trés elementos as aproximam da sustentabilidade: a) predominancia
de insumos imateriais — criatividade, cultura, tecnologia, conhecimento e
informacéo; b) valor na produgao simbdlica, com “uso extensivo de equipes
polivalentes”; e c¢) consumo, cujo valor é mais simbélico que material
(BENDASSOLLI; WOOD; KIRSCHBAUM, 2009).

Embora permaneca vivo o debate em torno do que sejam indUstrias criativas e
de quais setores as compde (Quadros 2 e 3), predominam as indUstrias
criativas como pioneiras no trabalho conjunto de criatividade e inovagéo,
elementos-chave da economia.

O Quadro 4 retine as 16 industrias criativas mais citadas nas classificagdes
internacionais (Quadro 3), em que se apresentam sob diferentes associagdes
entre si. Artes é a que mais varia 0 escopo, em geral é associada as artes
graficas ou visuais. Nenhuma classificagado considerada o turismo, embora
diretamente beneficiado pelo desempenho dos demais setores e citado na
literatura desde o Creative Nation (AUSTRALIA, 1994) e no Plano da Secretaria
de Economia Criativa (BRASIL, 2011).

ARQUITETURA DESIGN

PUBLICIDADE MODA

INDUSTRIA EDITORIAL ARTESANATO (ARTES)

RADIO CINEMA E VIDEO

MUSICA (INCLUSIVE AO VIVO) TV

ARTES CENICAS ARTES (DIVERSAS)

MUSEUS E GALERIAS SOFTWARE E/OU NOVAS MIDIAS
SOFTWARES DE LAZER JOGOS ELETRONICOS

O que essencialmente distingue as industrias culturais das criativas (e a
economia cultural da EC) é o reconhecimento de setores de alta tecnologia,
além dos de cultura, como industrias criativas (Quadros 3 e 4).

Clusters e hubs criativos

Os termos clusters e hubs criativos sdo para ambientes que concentram
industrias culturais e criativas — um edificio, uma rua ou um bairro. Os clusters
criativos diferem do conceito industrial cunhado por Porter (1998) por serem
locais de residéncia e trabalho, onde profissionais da cultura, da criatividade e
da tecnologia (a classe criativa) vivem, trabalham e transitam.

Os primeiros desses ambientes marcam os novos significados que foram
transferidos pela classe artistica a antigos bairros industriais e comerciais em
zonas urbanas centrais, nos primeiros sinais de fragilidade da economia

Pos, Rev. Programa Pos-Grad. Arquit. Urban. FAUUSP. Sio Paulo, v. 27, n. 50, 161954, 2020.



Tabela 1 — Evolugéo da
populagéo rural, urbana e total
(em milhdes) — Brasil 1920-
2010

Fonte: Messias (2017, p. 199).
Censos demograficos — IBGE

industrial (1980/90). Os Hubs sao onde se desenvolvem, produzem e/ou
comercializam as producdes mais sofisticadas da EC, geralmente especializados
em algum setor (LANDRY, 2011; REIS; URANI, 2011; UNITED NATIONS
EDUCATIONAL, SCIENTIFIC AND CULTURAL ORGANIZATION, 2013).

Cidades criativas

O termo cidades criativas, per si, evidencia o meio urbano como o principal
locus da EC, justamente onde é gerada a maior polui¢cdo e consumida a quase
totalidade dos recursos naturais extraidos. O termo dialoga conceitualmente com
os de cidade inteligente, cidade saudavel, smart city e resiliéncia urbana, ou
cidade autossuficiente, onde se produzem alimentos, energia e zero residuo. Na
cidade criativa se cultiva o ambiente criativo, areas verdes, o usufruto cultural e
o respeito as diferencgas. Concentram grande nimero de representantes da
classe criativa, que a fazem dinamica, interessante e cada vez mais sustentavel.
Cidades que investem em politicas de turismo, meio ambiente, planejamento
urbano sustentavel, patriménio cultural — material e imaterial —, educacéo
criativa e fomento cultural; onde multiplas conexdes e 0 acesso a tecnologia
favorecem transagdes, negécios inovadores e modelos de governanca
participativos top-down e bottom-up no longo prazo (LERNER, 2011; LETAIFA,
2015; MESSIAS, 2017).

0 tema das cidades criativas ganhou f6lego e visibilidade internacional pelas
experiéncias bem-sucedidas de cidades que identificaram a criatividade como
fator estratégico para seu desenvolvimento. Com efeito, em 2004, a Unesco
articulou a Rede de Cidades Criativas (Unesco Creative Cities Network — UCCN),
cujo objetivo é promover a cooperacao ativa entre as cidades-membro e levar a
criatividade para o coragao de seus planos de desenvolvimento local. Cada
cidade-membro da UCCN ingressa numa das sete categorias que melhor
expressa sua criatividade: 1) artesanato e artes folcléricas; 2) artes midiaticas;
3) cinema; 4) design; 5) gastronomia; 6) literatura; e 7) musica. Em 2017,
passaram a 180 as cidades-membro da UCCN, presentes em 72 paises. Ha oito
cidades-membro da UCCN no Brasil: Curitiba e Brasilia, de design; Santos (SP),
de cinema; Belém, Paraty (RJ) e Floriano6polis, de gastronomia; Joao Pessoa, de
artesanato e artes folcléricas; e Salvador, de musica (UNITED NATIONS
EDUCATIONAL, SCIENTIFIC AND CULTURAL ORGANIZATION, 2017).

Os efeitos das mudancas, rupturas e inovagdes pelo uso da criatividade s&o
mais perceptiveis nas cidades, onde se adensam atividades humanas. Trata-se
de uma oportunidade, a reconhecida criatividade brasileira, no pais que mais
se urbanizou na América Latina no século XX, quando a populacgéo brasileira
passou de rural (28% em 1920) para urbana (85% em 2010) (Tabela 1). A

1920 23 82% 5 18% 28
1940 28 68% 13 32% 41
1950 33 63% 19 37% 52
1960 38 54% 32 46% 70
1970 41 44% 52 56% 93
1980 38 32% 81 68% 112
1990 35 24% 111 76% 148
2000 30 18% 140 82% 170
2010 28 15% 162 85% 192
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expectativa é que mais de 90% da populagao brasileira viva em cidades, em
2030 (BRASIL, 2015).

Classe criativa

O termo classe criativa foi cunhado por Florida (2011), que a reconhece como
o principal motor da EC e da cidade criativa, o capital humano que as
diferencia. A classe criativa retine profissionais de diferentes areas, da alta
tecnologia, entre os mais bem remunerados do mercado, a artesaos e
representantes da cultura popular. Predomina na literatura que os
trabalhadores dessa classe sdo mais bem remunerados que a média, algo
questionado em publicagdes recentes, precisamente pela variacdo dos ganhos
entre os setores (BENDASSOLLI; BORGES-ANDRADE, 2011; FLORIDA, 2002;
LANDRY, 2013; UNITED NATIONS EDUCATIONAL, SCIENTIFIC AND
CULTURAL ORGANIZATION, 2013).

Atribuem a classe criativa processos e modos disruptivos de trabalho e
negociagao; inovagdes sociais, econdmicas e ambientais; e o conddo de migrar
o valor do capital humano da mao de obra em série para o diferencial criativo.
De maioria jovem, até 40 anos, sdo protagonistas em politicas publicas e em
solugdes para uma sociedade pés-moderna, predominantemente urbana e
globalizada. Empregam-se, também, em setores tradicionais da economia, em
que sdo os responsaveis, em grande medida, por inovacdes na producdo e em
estratégias de mercado (BENDASSOLLI; BORGES-ANDRADE, 2011;
OLIVEIRA; ARAUJO; SILVA, 2013).

No Reino Unido, especialmente, e na Argentina, a alta qualificagédo dos
recursos humanos caracteriza a classe criativa. Artopoulos (2012) sublinha a
formacgéao de recursos humanos como um diferencial argentino para a EC em
relacéo a outros paises da América Latina. O Reino Unido adotou o termo
creative intensities, para industrias ou atividades com grande quantidade de
postos de trabalho criativos, as creative occupations. O nimero de profissionais
da classe criativa é percebido no Reino Unido como vantagem comparativa,
para a qual ha vasta literatura direcionada a atrair investimentos e recursos
humanos estrangeiros qualificados (ARTOPOULOS, 2012; UK TRADE &
INVESTMENT, 2014; NESTA, 2013).

No Brasil, encontram-se diferentes formas de caracterizar a classe criativa:
tempo de formacgéao, remuneragao, cargos, ocupacao principal ou secundaria,
quantidade de horas dedicadas ao trabalho criativo, dedicagdo exclusiva ou
parcial, entre outros. Corroborando com a literatura internacional, os
trabalhadores da classe criativa brasileira tém mais tempo de estudo formal e,
em média, sdo mais bem remunerados. O que mais os distingue de outras
classes profissionais do pais é que costumam ter maiores envolvimentos e
satisfacdes pessoais e permanecer menos tempo vinculados a um mesmo
trabalho (BENDASSOLLI; BORGES-ANDRADE, 2011; OLIVEIRA; ARAUJO;
SILVA, 2013).
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LA cultura como dimenséo da
sustentabilidade na agenda da
Organizacdo das Nagoes Unidas
(ONU) advém da Unidade de
Cidades e Governos Locais
Unidos da Unesco (UCLG), em
evento de construcdo da
Agenda 21 para a Cultura, em
Barcelona, em 2004. O Culture:
fourth pillar of sustainable
development (UNITED CITIES
AND LOCAL GOVERNMENTS,
2011) baseia-se no
entendimento de que somente
as dimensoes social, ambiental
e econdmica ndo refletem as
complexas relacdes e demandas
da sociedade pés-industrial e
reconhece a criatividade, o
conhecimento, a diversidade e
a beleza bases irrefutéveis no
didlogo pela paz e o progresso,
e valores intrinsecos as
liberdades e ao
desenvolvimento humano
(MESSIAS, 2017).

Educacao criativa e formacao cultural

Os termos educacéo criativa e formagéo cultural, indissociaveis da dimenséo
cultural, marcam o crescente reconhecimento pelo mercado do valor
econdmico da cultura, da tecnologia e dos ativos do conhecimento e da
criatividade ao profissional do século XXI. Talentos criativos e habilidades
interpessoais sdo parte das mudancas que desafiam o modelo educacional
influenciado pelo Fordismo (1914). Nos paises em desenvolvimento, a despeito
da riqueza cultural e do potencial criativo, a heranca colonial ainda perpetua
modelos, em grande medida precérios, de educagao em série da era industrial
(BRITISH COUNCIL, 2016; HARVEY, 1993; MESSIAS, 2017; REIS; URANI,
2011).

A ECONOMIA CRIATIVA NA ARENA DA
SUSTENTABILIDADE

O objetivo, aqui, é contribuir para o debate da EC no contexto da
sustentabilidade, uma associacdo pouco explicita que se encontra desde seus
primeiros escritos. Contudo uma inter-relagéo se revela a partir da analise de
possiveis didlogos entre os termos usados para definir EC e oito dimensdes da
sustentabilidade, aqui consideradas: econémica, social, cultural, ambiental,
territorial, tecnolégica, politico-institucional e ética.

pos-

A dimensao econémica da sustentabilidade se fundamenta na producao de
intangiveis e no consumo de valor simbélico, ancorados nos ativos da
criatividade, cultura e tecnologia que foram herdados pela EC das novas
economias na virada do século XXI (REIS; URANI, 2011). A desmaterializagao
da economia qualifica os setores culturais e criativos nessa dimensao da
sustentabilidade, assim como os altos potenciais de giro de capital e de postos
de trabalho em suas cadeias produtivas.

A preponderancia da tecnologia como vetor de expansao e ativo central nas
defini¢bes de EC e nas classificacOes das indUstrias criativas (Quadros 1 a 4)
marca a dimensao tecnolégica da sustentabilidade. No século XXI,
especialmente no meio urbano, as plataformas tecnolégicas serviram para
impulsionar setores culturais e criativos em novas formas de acesso e atuagdo no
mercado. Observa-se (Quadros 3 e 4) que o reconhecimento de setores de alta
tecnologia como industrias criativas é o que principalmente diferencia a EC da
economia da cultura, e as industrias criativas das culturais (MESSIAS, 2017).

Na génese da EC estad a dimensé&o cultural que, no ambito das Nagdes Unidas,
ingressa na arena da sustentabilidade a partir de Barcelona, em 20041, e foi
definitivamente incorporada aos documentos da ONU a partir da Rio+20
(2012) (ONU, 2013; UCLG, 2011).

O documento final da Conferéncia das Nagbes Unidas sobre o
Desenvolvimento Sustentavel (Rio+20), [...] “O futuro que queremos”, e o
Exame Ministerial Anual do ECOSOC de 2013, reconhecendo assim a
importancia da cultura e da diversidade cultural para um desenvolvimento
sustentavel [...]. A contribuicdo da cultura [...] se traduz em um
desenvolvimento social e econémico inclusivo, assim como em
sustentabilidade do meio ambiente, de paz e seguranca. [...] o potencial
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da cultura como motor de desenvolvimento vem sendo demonstrado [...],
provando que existe um setor produtivo valioso, forte e consideréavel,
formado por atividades e recursos culturais e criativos. (UNITED NATIONS
EDUCATIONAL, SCIENTIFIC AND CULTURAL ORGANIZATION, 2013, p. 10,
traducao nossa).

A cultura como dimensao da sustentabilidade impacta tanto nas escolhas de
consumo (usufruto em lugar da propriedade) quanto nas especificidades
culturais de cada localidade (NASCIMENTO, 2012). Tem relag&o direta com as
dimensdes social e ética, que demandam uma nova cultura, precisamente nas
mudancgas no padréo de consumo e nas novas relagdes de trabalho, sociais,
econOdmicas e éticas com o meio ambiente, a nossa e as outras espécies.

Nos termos educacgéo criativa e formacao cultural evidencia-se a relagédo da EC
com a dimensao cultural da sustentabilidade, assim como os indissociaveis
termos economia da cultura e inddstrias culturais e criativas. Duxbury e
Jeannotte (2011) associam, ao desenvolvimento urbano e local, quatro conceitos
centrais presentes na relacéo entre cultura e sustentabilidade: 1) cultura como
capital; 2) cultura como processo e modo de vida, que interage com o meio
ambiente; 3) cultura como elemento central na ligagao de valores subjacentes a
sustentabilidade (ou insustentabilidade); e 4) cultura como expressao criativa,
que fornece insights acerca das preocupacdes ambientais e de sustentabilidade.
Enumeram, ainda, uma quinta perspectiva, que inter-relaciona as outras quatro:
a expressdo conceitual das relagdes culturais interdependentes das redes para a
adaptacdo as mudancas complexas do meio ambiente humano e da ecologia
humana (DUXBURY; JEANNOTTE, 2011, p. 3).

A cultura também [...] dota as pessoas de capacidades para se
apropriarem de seus proprios processos de desenvolvimento. Quando um
enfoque centrado nas pessoas e nos lugares se integra nos programas de
desenvolvimento e as iniciativas de consolidagcdo de paz [...] levam em
conta o contexto cultural, incluindo valores diversos, condigbes, recursos,
capacidades e limitagbes locais, pode se dar uma mudanca duradoura e
transformadora. (UNITED NATIONS EDUCATIONAL, SCIENTIFIC AND
CULTURAL ORGANIZATION, 2013, p. 9, traducdo nossa).

A dimenséo social da sustentabilidade na EC se revela em sua associagao a
classe multiprofissional, do termo classe criativa, e nas mudancas nas relacdes
de trabalho das novas economias. Refere-se a uma combinagdo de
protagonismos, individuais e coletivos, que inova em negécios e novos postos
de trabalho e rompe com os paradigmas tradicionais de hierarquia e da
producao seriada da era industrial.

O meio ambiente urbano se evidencia no termo cidades criativas como a
dimensdo ambiental da EC. Nessas cidades, encontram-se, entre outros, a
classe criativa, as novas economias de base intangivel, as reformulagdes sobre a
educacao formal e as manifestacdes da cultura.

Os termos clusters e hubs criativos relacionam-se, aqui, a dimensao territorial,
caracterizada pela reconfiguracao de antigas estruturas ou novas configuracdes
urbanas e edificagdes provocadas por atores sociais. Novos significados sao
transferidos a esses espacgos pela classe criativa e impactam no aspecto da
paisagem, na relagao da populacdo com o ambiente, na economia e na politica
das cidades (SANTOS, 2011, p. 15).
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[...] compreender de um lado as transformacbes que estdo se dando, o
impacto dessas transformagbes no espagco que nos compete estudar, mas
também como as transformagdes feitas no espaco vdo contribuir para que
uma dada politica possa ser possivel, para que uma dada economia possa
ser possivel, para que uma dada sociedade possa ser possivel, para que
uma dada cultura seja possivel, para que uma dada moral seja possivel.

Indissociavel da sustentabilidade, a dimenséao ética é pressuposta na inter-
relacdo entre as demais, como se observa nas relagdes sociais, econdémicas e
produtivas nas novas economias. Casos exemplares na literatura sdao o ingresso
no mercado de arte contemporénea da producdo aborigene australiana, nos
fins dos anos 1990, e as classificagdes das indUstrias criativas (Quadro 3). O
Cédigo Comercial de Conduta da Arte Indigena Australiana (Australia Council,
2010) é resultado da compreensao de que os beneficios auferidos na
comercializagao deveriam ser compartilhados com os povos originais (MADEIRA,
2014). Dentre as industrias criativas, apenas a classificagdo do Americans for
the Arts inclui jardins zoolégicos (CREATIVE INDUSTRIES, 2017; UNITED
NATIONS EDUCATIONAL, SCIENTIFIC AND CULTURAL ORGANIZATION,
2013, p. 22), entretenimento humano que pressupde manutengao de animais
em cativeiro, um conflito ético na arena da sustentabilidade.

Na dimenséo politica-institucional, por fim, os imperativos da originalidade e
criatividade na EC, que bebem nas fontes da cultura e se expandem com a
tecnologia, sublinham o desafio de politicas multissetoriais. Presente desde o
Creative Nation (AUSTRALIA, 1994), a acao politica multissetorial e a
centralidade de uma governanca participativa pautam as politicas de EC. O
Creative Australia (2013), a nova politica cultural australiana, amplia ainda
mais a percepgao de sua antecessora, articulando a quebra setorial de atuacao
nas instancias governamentais, em diferentes niveis.

CONCLUSAO

O paradigma da EC evolui em direcdo a sustentabilidade a partir dos anos
1980, quando as discussdes sobre desenvolvimento sustentavel, sob a
lideranga da ONU, coincidem com mudancas locais, efeito da ocupacgao
urbana pela classe criativa de areas industriais centrais.

A associacdo da EC com a sustentabilidade, de forma incipiente, encontra-se
desde os primeiros escritos. A analise dos termos utilizados na literatura para
definir EC (classe criativa, cidade criativa, educacao criativa, cultura,
economia(s) e industrias culturais e criativas) substanciam outro sentido
quando relacionados as dimensdes da sustentabilidade. Observa-se que, direta
ou indiretamente, as oito dimensdes da sustentabilidade aqui consideradas
(econébmica, ambiental, social, cultural, tecnolégica, territorial, ética e politico-
institucional) j& eram notaveis nas origens da EC, no Creative Nation:
commonwealth cultural policy.

A anélise da inter-relacdo entre essas dimensdes da sustentabilidade e esses
termos utilizados para definir EC permite algumas conclusdes. Primeiro, que o
paradigma da EC se caracteriza como uma nova economia essencialmente
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urbana, evidenciada no termo cidade criativa. Notabiliza-se como uma
alternativa econdmica em franca expansdo nas cidades, espaco onde o
desafio da sustentabilidade cresce na medida em que a populacdo se torna
urbana. Reforcam a nocdo de uma economia urbana a entrada da cultura na
arena da sustentabilidade no @mbito da ONU, por demanda dos governos
locais, e a criacdo da Rede das Cidades Criativas da Unesco, em 2004.

Segundo, do nlcleo de 16 setores mais citados em classificacdes
internacionais (Quadro 4), depreende-se, na 6tica da sustentabilidade, que o
reconhecimento de setores de alta tecnologia como industrias criativas é a
principal diferenca conceitual entre EC e economia da cultura.

Terceiro, pela relagéo entre a desmaterializagdo da economia e a énfase na
producdo de intangiveis e no consumo de valor simbdlico. A equacao de
producgdo e consumo na EC ndo se limita exclusivamente a disponibilidade de
recursos naturais.

Quarto, que os novos rumos delineados ao profissional do século XXI incluem
a criatividade como fator diferencial, ja sublinhada como vantagem
comparativa por paises que investem na atracdo da classe criativa. A
criatividade é um nicho humanizado do mercado que, ao menos por
enquanto, ndo pode ser substituida pela tecnologia.

Por fim, conclui-se que a EC, assim como a sustentabilidade, é uma
consequéncia da proclamada quebra de paradigma nos modelos modernos
de desenvolvimento. A analise da estreita relagdo entre os termos da EC e as
dimensoes da sustentabilidade subsidia a nogao de que o paradigma criativo
foi motivado pelas discussdes na arena da sustentabilidade.

R EFERENCIAS

ARAUJO, Braulio Santos Rabelo. O conceito da aura, de Walter Benjamin, e a industria
cultural. POS: Revista do Programa de P6s-Graduacdo em Arquitetura e Urbanismo da
FAUUSP, Sao Paulo, n. 28, p. 120-143, 2010. DOI: https://doi.org/10.11606/issn.2317-
2762.v0i28p120-143.

ARTOPOULOQS, Alejandro. Desarrollo 2.0: el desafio de las industrias creativas. /n:
SECRETARIA DE CULTURA DE LA PRESIDENCIA E LA NACION. En la ruta digital: cultura,
convergencia tecnolégica y acceso. Buenos Aires, 2012. p. 135-146.

AUSTRALIA. Creative Nation: commonwealth cultural policy. Ovolo Nishi: Austrdlia Department
of Communications and the Arts, 1994. 120 p.

BENDASSOLLI, Pedro Fernando; BORGES-ANDRADE, Jairo Eduardo. Significado do trabalho
nas industrias criativas. RAE: Revista de Administracdo de Empresas, S&o Paulo, v. 1, n. 59,
p. 143-159, 2011. DOI: http://dx.doi.org/10.1590/S0034-75902011000200003.

BENDASSOLLI, Pedro Fernando, WOOD, Thomaz Jr., KIRSCHBAUM, Charles, CUNHA, Miguel
Pina. Industrias criativas: definigdo, limites e possibilidades. RAE: Revista de Administracdo
de Empresas. Sao Paulo, v. 49, n. 1, p. 10-18. 2009. DOI: http://dx.doi.org/10.1590/S0034-
75902009000100003.

BRASIL. Ministério da Cultura. Plano nacional de economia criativa: politicas, diretrizes e
acdes — 2011 a 2014. 2. ed. Brasilia, DF, 2012.

BRASIL. Sustentabilidade urbana: impactos do desenvolvimento econémico e suas
consequéncias sobre o processo e urbanizacdo e paises emergentes. Brasilia, DF: Ministério
do Meio Ambiente, 2015. (Textos para as discussdes da Rio+20/2012, v. 3).

Pos, Rev. Programa Pos-Grad. Arquit. Urban. FAUUSP. Sio Paulo, v. 27, n. 50, 161954, 2020.



BRITISH COUNCIL. Lado B: resumen de la investigacion sobre capacidades en el sector
cultural. Examinando las deficiencias y escassez de capacidades sectoriaes en Colombia.
Bogotéa: British Council, 2016.

CREATIVE industries. Americans for the Arts, Washington, DC, 2017. Disponivel em: http://
bit.ly/33S1wcl. Acesso em: 5 jun. 2017.

DUXBURY, Nancy; JEANNOTTE, Sharon. Introduction: culture and sustainable communities.
Culture and Local Governance, Ottawa, v. 3, n. 1-2, p. 1-10, 2011.

FLORIDA, Richard. A ascencdo da classe criativa e seu papel na transformagdo do trabalho,
lazer, comunidade e cotidiano. Tradugdo: Ana Luiza Lopes. Porto Alegre: L&PM, 2011.

HARTLEY, John (ed.). Creative industries. London: Blackwell, 2005. 432 p.

HARVEY, David. O fordismo. /n: HARVEY, David. Condigdo pdés-moderna. Sao Paulo: Loyola,
1993. p. 121-134.

LANDRY, Charles. Cidade criativa: a histéria de um conceito. /n: REIS, Ana Carla; KAGEYAMA,
Peter (org.). Cidades criativas: perspectivas. Sdo Paulo: Garimpo de Solugdes, 2011. p. 6-15.

LANDRY, Charles. Origens e futuros da cidade criativa. Sdo Paulo: Sesi, 2013. 96 p.

LEITAO, Claudia. A criatividade e diversidade cultural brasileiras como recursos para um novo
desenvolvimento. /n: MINISTERIO DA CULTURA. Plano da Secretaria da Economia Criativa:
politicas, diretries e agdes — 2011 a 2014. Brasilia, DF, 2011. Nao paginado.

LERNER, Jaime. Qualquer cidade pode ser criativa. /n: REIS, Ana Carla; KAGEYAMA, Peter
(org.). Cidades criativas: perspectivas. Sdo Paulo: Garimpo de Solugdes, 2011. p. 38-43. pOS-

LETAIFA, Soumaya B. How to strategize smart cities: revealing the Smart model. Journal of
Business Research, Amsterdam, v. 68, n. 7, p. 1414-1419, 2015. DOI: https://doi.org/10.1016/
j.jbusres.2015.01.024.

MADEIRA, Mariana G. Economia criativa: implicagdes e desafios para a politica externa
brasileira. Brasilia, DF: Fundagao Alexandre de Gusmao, 2014. 324 p.

MESSIAS, Fernanda B. O pentagrama da sustentabilidade na visdo da economia criativa: um
estudo da economia criativa na Austrélia, Reino Unido, Argentina, Colémbia e Brasil. 2017.
Dissertacdo (Mestrado em Desenvolvimento Sustentavel) — Centro de Desenvolvimento
Sustentavel da Universidade de Brasilia, Brasilia, DF, 2017.

NASCIMENTO, Elimar Pinheiro. Trajetéria da sustentabilidade: do ambiental ao social, do
social ao econémico. Estudos Avangados, S&o Paulo, v. 26, n. 74. p. 51-64, 2012. DOI:
http://dx.doi.org/10.1590/S0103-40142012000100005

NESTA. A Dynamic mapping of the UK'S creative industries. London: Centre of Excellence for
Creative Industries and Innovation, 2013. 79 p.

OLIVEIRA, Jodo Maria; ARAUJO, Bruno Cesar; SILVA, Leandro Valério. Panorama da Economia
Criativa no Brasil. Rio de Janeiro: IPEA, 2013. 54 p. (Texto para discussdo 1880).

PORTER, Michael. Clusters and the new economics of competition. Harvard Business Review,
Bringhton, reprint number, p. 77-90, nov./dec. 1998. Disponivel em: http://bit.ly/2wSkkNW.
Acesso em: 13 mar. 2020.

REIS, Ana Carla. Economia criativa como estratégia de desenvolvimento: uma visao dos
paises em desenvolvimento. Sdo Paulo. Itat Cultural, 2008. 267 p.

REIS, Ana Carla; URANI, André. Cidades criativas: perspectivas brasileiras. /n: REIS, Ana
Carla; KAGEYAMA, Peter (org.). Cidades criativas: perspectivas. Sdo Paulo: Garimpo de
Solugdes, 2011. p. 30-37.

SANTOS, Milton. Geografia e planejamento: o uso do territério — Geopolitica. Tempo, Técnica,
Territério, Brasilia, DF, v. 2, n. 2, p. 1-49, 2011. DOI: https://doi.org/10.26512/
ciga.v2i2.15414.

TEPPER, S. Creative assets and the changing economy. The Journal of Arts Management, Law
and Society, Abingdon, v. 32, n. 2, p. 159-268, 2002.

UK TRADE & INVESTMENT. UK Creative Industries: international strategy. Driving global growth
for the UK creative industries. London: Department for Digital, Culture, Media & Sport, 2014.

UNITED CITIES AND LOCAL GOVERNMENTS. Culture: fourth pillar of sustainable development.
Barcelona: UCLG, 2011. Barcelona. 8 p.

Pos, Rev. Programa Pos-Grad. Arquit. Urban. FAUUSP. Sio Paulo, v. 27, n. 50, 161954, 2020.

L1



I8

pos-

UNITED NATIONS EDUCATIONAL, SCIENTIFIC AND CULTURAL ORGANIZATION. Creative Economy
Report 2013. Widening Local Development Pathways. New York, 2013. 190 p. Special Edition.

UNITED NATIONS EDUCATIONAL, SCIENTIFIC AND CULTURAL ORGANIZATION. About. Creative
Cities Network, Paris, 2017.

VEIGA, José Eli. Desenvolvimento sustentavel: o desafio do século XXI. 3. ed. Rio de Janeiro:
Garamond, 2008.

VENTURELLI, Shalini. From the information economy to the creative economy: moving
culture to the center of international public policy. Washington, DC: Center for Arts and
Culture, 2000.

Nota dos Autores
Este trabalho foi realizado com apoio da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes) — Cédigo de Financiamento OO1.

Nota do Editor
Data de submissao: 05/09/2019
Aprovagao: 20/11/2019

Revisdo: Tikinet

Fernanda Bocorny Messias

Universidade de Brasilia. Faculdade de Arquitetura e Urbanismo. Campus
Universitario Darcy Ribeiro, Asa Norte, s/n — 70842-970 — Brasilia — DF
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-1260-1757
fernanda.messias@aluno.unb.br

Elimar Pinheiro do Nascimento

Universidade de Brasilia. Centro de Desenvolvimento Sustentavel. Campus
Universitario Darcy Ribeiro, Asa Norte, s/n — 70279-400 - Brasilia — DF
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-8514-2117

elimarcds@gmail.com

Caio Frederico e Silva

Universidade de Brasilia. Faculdade de Arquitetura e Urbanismo. Campus
Universitario Darcy Ribeiro, Asa Norte, s/n — 70842-970 — Brasilia — DF
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-8910-1841

caiofreds@gmail.com

Pos, Rev. Programa Pos-Grad. Arquit. Urban. FAUUSP. Sio Paulo, v. 27, n. 50, 161954, 2020.



