O sentido estético nos comportamentos adaptativos das equipas
desportivas: da necessidade de mudanca a beleza evolutiva do jogo
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Resumo

O presente trabalho apresenta uma reflexao sobre o valor estético do desporto, explorando a
relacdo entre os conceitos de mudanca e homeostasia, tendo em conta as dinamicas emergentes
e as necessidades evolutivas das equipes desportivas, utilizando como referéncia o exemplo
do futebol. De acordo com a perspetiva do modelo de homeostasia coletiva proposto por
Santos e colaboradores, o desempenho das equipes desportivas é co-regulado a medida que
comportamentos coordenados emergem através da formacgao de sinergias entre os jogadores, para
se adaptarem de forma eficiente e eficaz face as restricdes dinamicas dos contextos competitivos.
A capacidade de adaptacdo as mudancas no jogo e as estratégias dos oponentes afigura-se vital
para o sucesso e para a sobrevivéncia desportiva. Ao integrar conceitos da filosofia estética, este
trabalho enfatiza aimportancia do sentido estético relativamente aos comportamentos adaptativos
e a necessidade do desenvolvimento da capacidade de prontidao adaptativa nos jogadores e nas
equipes desportivas. Desta forma, a valorizacdo estética e o consequente aumento do espectro
de sensibilidade no processo de desenvolvimento dos jogadores, é suscetivel de ter influéncia na
eficiéncia, na eficacia e na coesdo das equipes desportivas. O entendimento aprofundado dessas
dinamicas pode fornecer contributos valiosos para treinadores e investigadores, promovendo uma
abordagem globalizante no desenvolvimento e desempenho desportivo.

PaLavrAs-cHAVE: Estética do desporto; Futebol; Mudanca; Homeostasia coletiva; Equipes desportivas.

Introducao

O desporto em toda a sua dimensio ¢
um fendmeno social e cultural fascinante,
mas, simultaneamente, muito complexo.
Compreender a natureza do desporto implica,
também, imergir na sua esséncia enquanto
fenémeno estético!, sendo fundamental
reconhecé-lo como um palco onde a superacio,
a transcendéncia e o belo estao presentes.

No desporto, a estética pode ser expressa
na procura de padrées de exceléncia, na
intensidade, espontaneidade e jogabilidade®.
A estes, LACERDA® acrescenta a interacao
promovida pelos colaboradores e opositores,
a luta para vencer as dificuldades impostas
pelo adversdrio, as estratégias de parceria

e cumplicidade com os companheiros, a
experiéncia de superagao das limitagoes proprias
e das adversidades do jogo, o dominio técnico
evidenciado pelos jogadores, as decisoes e
opgoes tdticas que conduzem a concretizagao
das jogadas, a eficcia, a economia dos gestos
e o permanente ambiente comunicativo. Os
movimentos individuais e de grupo, ataque e
defesa, nos quais se podem identificar categorias
como ritmo, elegancia, estilo e poder remetem
para o valor estético do desporto*, bem como
o conceito de ordem que possui uma profunda
afinidade, absoluta e peculiar, com o jogo,
conferindo-lhe atributos estéticos’.

No que respeita ao futebol, a estética inscreve-
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se nesta modalidade desportiva manifestando-
se nas simultineas relacoes de confrontacio e
coopera¢io, na permanente adaptagio (mudanga)
e readaptagio aos constrangimentos do jogo que
proporciona uma infinidade surpreendente
de movimentos, ritmos e situagéesG. Para
aceder a toda esta potencialidade estética é
preciso, primeiramente, compreender este
fen6meno social na sua dimensao prépria, o que,
consequentemente, signiﬁca estar consciente que
0 jogar, interpretar e sentir o jogo pode variar em
diferentes realidades. Como tal, a forma como
vemos e entendemos o jogo vai influenciar o
valor estético que lhe atribuimos.

O ponto de partida deste trabalho tem
como base a perspetiva do modelo de
homeostasia coletiva proposto por SANTOS €
colaboradores’. Neste modelo o desempenho
das equipas desportivas é co-regulado a
medida que comportamentos coordenados
emergem através da formagio de sinergias
entre os jogadores para se adaptarem de forma

eficiente e eficaz face as restri¢oes dinAmicas
emergentes dos contextos competitivos. A
compreensio da homeostasia coletiva na
interpretagio da dindmica auto-organizadora
das equipas desportivas facilita a identificagdo
e andlise das respostas comportamentais
adaptativas das equipas e dos jogadores’.
Tendo em consideragdo que a estética no
contexto desportivo, para além de transcender
a mera apreciagao visual®, inclui a apreciagio
das habilidades motoras e a harmonia nos
movimentos da equipe’, afigura-se pertinente
incluir os comportamentos adaptativos das
equipes desportivas nesta equagdo. Assim,
o presente trabalho propoe explorar o valor
estético dos comportamentos adaptativos
(assente na perspectiva de mudanga), e
perspectivar de que forma a valorizagao
estética no processo de desenvolvimento dos
jogadores pode ter influéncia na eficiéncia, na
eficdcia e na coesdo das equipes, examinando
as suas (inter)agoes sob uma 6tica filoséfica.

Mudanca, homeostasia e equipas desportivas

A partir de uma perspectiva filos6fica, pode-
se considerar que a busca pela compreensio
do fendmeno da mudanga é uma constante
na histéria do pensamento humano. Desde
os primérdios da Filosofia, vérios pensadores
tém-se debrucado sobre a natureza mutdvel da
existéncia e a necessidade inerente de mudanca
- das reflexdes de Herdclito sobre o fluxo
constante'® & concep¢ao de mudanga como
condi¢ao fundamental para o desenvolvimento,
presente em filésofos contemporineos, como
por exemplo Karr Poprper'.

Ao longo dos séculos, a reflexao filoséfica
sobre a mudanga evoluiu, apresentando formas
diversas. Todavia, independentemente da lente
de qualquer um dos diferentes pensadores,
sempre se destaca a importincia da mudanga
como um fator inescapdvel e, muitas vezes,
transformador da condi¢ao humana e da busca
pelo conhecimento.

Este entendimento de mudanca aproxima-
se do conceito de homeostasia, na medida em
que ¢ enfatizada a interconexio dos sistemas
complexos, para além de que a capacidade de
responder a perturbagdes endégenas e exdgenas
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se afigura crucial.

A homeostasia é uma propriedade biolégica
que regula o estado das condigoes (bio)quimicas
e fisicas mantidas por todos os organismos
vivos durante as interagoes continuas com o
meio ambiente'?. Organismos que exibem
tendéncias homeostdticas inovadoras e eficientes
aumentam a sua capacidade de sobrevivéncia,
uma vez que estes sistemas podem adaptar-se
rapidamente a perturba¢des que ameagam o
funcionamento do sistema.

A concepgao de homeostasia destaca
a importancia de processos dinimicos e
regulatérios para garantir a estabilidade.
Analogamente, na filosofia da mudanca,
reconhece-se que a estabilidade é frequentemente
dinimica, e que a mudanca ¢ essencial para a
adaptacio e a continuidade. Assim, a relagio
entre o tema da mudanca e o conceito de
homeostasia reside na compreensio de que,
em sistemas dinamicos, a estabilidade nao
¢ sindnimo de imutabilidade. Nos sistemas
complexos, tanto a estabilidade homeostdtica
quanto a necessidade de mudanca dependem
da natureza dos processos dindmicos, bem



como da adaptagao e do equilibrio. Ambas as
perspectivas contribuem para uma compreensio
mais profunda da natureza intrinsecamente
dinAmica da vida e do conhecimento.

No que respeita as equipes desportivas, a sua
relagdo com a necessidade da mudanga pode ser
entendida a luz da natureza dinAmica (mutdvel)
do ambiente desportivo, que exige constante
desenvolvimento, adaptacio e evolugio, para
se manter competitivo.

Na dimensao desportiva as equipes enfrentam
uma consideravel diversidade de adversarios,
cada qual com as suas préprias idiossincrasias,
estratégias e estilos de jogo (por exemplo, as
equipes treinadas pelo treinador Josep Guardiola
apresentam uma identidade bem definida,
contribuindo para o desenvolvimento de um
estilo préprio, que gera um enorme fascinio
para os amantes do jogo e, 20 mesmo tempo,
inspira outros colegas de profissao na procura do
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sucesso). A capacidade de se adaptar as mudangas
no jogo e as estratégias dos oponentes ¢ vital
para o sucesso e a sobrevivéncia desportiva. Isso
deve traduzir-se no constante aprimoramento do
processo regulatério da homeostasia coletiva’. A
busca incessante pelo desenvolvimento reflete
a compreensao de que a inalterabilidade pode
resultar em estagnagio competitiva, o que, de
alguma forma, ¢é suscetivel de comprometer a
capacidade de adaptagao - organizagio funcional
- dos jogadores e das equipas desportivas em
contextos cada vez mais imprevisiveis e mutdveis.

Assim, o ambiente competitivo exige
uma abordagem dinimica, adaptativa e em
constante evolu¢do. No contexto desportivo,
as equipas que acolhem a necessidade

e mudanga, procuram continuamente
melhorias; e as que se adaptam s circunstincias
em mutagdo tém maior probabilidade de
conseguir um sucesso sustentado.

A beleza na mudanca dos comportamentos das equipes desportivas

Como evidenciado anteriormente, o acesso
ao valor estético de algo estd sempre dependente
do entendimento (e sensibilidade) que se possui
sobre esse dominio. Deste modo, a perspectiva
apresentada sobre o entendimento de mudanga
pode influenciar a percepgio da beleza, ao
sugerir que a estabilidade (estdtica) nao é uma
condigio necessdria para a apreciacio estética.
O dinamismo e a transformac¢iao podem
ser elementos intrinsecos a criagdo artistica,
incentivando a experimentagio e a inovagio.
Assim como a estética evolui ao longo do
tempo, também as formas artisticas passam
por transformagoes.

Movimentos artisticos, como o renascimento,
o romantismo e o cubismo, entre outros, refletem
nao apenas mudangas estilisticas, mas também
mudangas nas perspectivas filoséficas e sociais. A
procura por novas expressoes artisticas pode ser
vista como uma resposta a necessidade humana
de explorar, questionar e adaptar-se s mudangas
em curso.

Os artistas podem ambicionar capturar
a transitoriedade da vida e das experiéncias
humanas, criando obras que evocam um sentido
de efemeridade e de transformacio. Pinturas,
esculturas, performances artisticas (ou mesmo

performances desportivas) podem refletir a
ideia de que a beleza estd intrinsecamente ligada
a mudancga. Desta forma, a rela¢io entre a
mudanca e a estética pode em parte ser explicada
pela compreensao de que o desporto, enquanto
atividade estética, reflete, reage e responde as
transformacoes na forma como compreendemos
o mundo. A apreciagio estética pode ser ampliada
a0 considerarmos a beleza na impermanéncia
e na constante busca por novas formas de
expressdo. Portanto, no dominio do desporto,
as respostas adaptativas de equipes desportivas,
associadas ao conceito de evolugo, para além de
proporcionarem experiéncias estéticas, permitem
explorar novos horizontes.

O conceito de evolugio indica a acio ou o efeito
de evoluir. A evolugao remete para o crescimento,
para o aperfeicoamento ou desenvolvimento
de algo, como por exemplo um organismo
biolégico. Na drea da biologia o conceito de
evolugao reporta-se 2 mudanga ao longo do
tempo, a medida que as espécies se modificam
e divergem para produzir multiplas espécies
descendentes’. Refere-se a transformagiao das
espécies ao longo do tempo, incluindo tanto
as mudangas que ocorrem dentro das espécies,
como também a origem de novas espécies”. E
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neste contexto, a interagao dos organismos com
o ambiente é determinante.

O ambiente no qual o organismo vive
hospeda o organismo de vdrias maneiras e,
a medida que se altera, o préprio organismo
sofre mudangas para tornd-lo mais adaptavel
as mudangas que o circundam. Mas este
processo ¢é algo reciproco, bidirecional', ou
seja, o organismo pode, também, modificar
o contexto que o circunda para o tornar mais
favordvel ao que pretende realizar e desenvolver.
Por exemplo, os jogadores manipulam o espago-
tempo dos oponentes para criar condigoes
favordveis em termos de ataque e/ou defesa.
Encontrar um equilibrio nesta mudanca é o que
o organismo faz. Para a procura e manutencio
desse equilibrio o processo homeostdtico é
fundamental'®, como jd destacamos no ponto
anterior sobre a necessidade da mudanca.

Na dimensao desportiva as equipes bem-
sucedidas cultivam uma cultura de afetividade,
inovagao e aprendizagem continua. Isto significa
estar aberto a novas ideias, estratégias e abordagens
de treino, na procura constante de melhorias,
explorando novas técnicas e métodos para ser
capaz de se superiorizar ao adversdrio. Esta
perspectiva pode revelar a natureza da estética do
desporto contemporanea que, como argumenta
EDGAR'®, quebra com as concegoes cldssicas
de graca e harmonia, valorizando o mérito na
tentativa de dominar os desafios colocados pelo
desporto, reconhecendo a inevitabilidade da falha
e vulnerabilidade dos jogadores neste processo.

O modelo da homeostasia coletiva incorpora
uma nova perspetiva sobre o jogo e o processo
de preparacio das equipes desportivas, levando
a que estas apresentem uma capacidade de
prontidao adaptativa (i.e., a capacidade de
responder de forma rdpida, eficiente e eficaz a
situagdes dindmicas e imprevisiveis), permitindo
a superagio dos diferentes constrangimentos
inerentes ao jogo. Para o desenvolvimento da
prontiddo adaptativa nas equipas desportivas,
consideramos fundamental que os jogadores
entendam nio apenas os propdsitos das suas
tarefas especificas, mas também o funcionamento
global da equipe. Para tal, consideramos de
extrema importincia o desenvolvimento da
sensibilidade empdtica. As situagoes especificas de
treino que procuram representar o contexto real
de atuagao (o0 jogo) permitem desenvolver esta
sensibilidade. Isto ¢, os jogadores conhecerem os
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seus colegas de equipe, nao apenas em termos
comportamentais, mas também emocionais e
sentimentais (o0 que sentem em determinados
momentos do jogo ou apds a realizagio de
uma determinada acdo). Ao desenvolver esta
capacidade, conseguem antecipar cendrios,
uma vez que ao visualizarem o comportamento
inicial do colega jd conseguem identificar e
compreender o que vai ser feito. Assim, ganham
décimos de segundo, ao nivel da tomada de
decisdo, em relagao aos oponentes, permitindo
estar um passo 4 frente.

Para além disso, exige-se polivaléncia no
desempenho e fungoes dos jogadores, o que
contrasta com as designagdes tradicionais -
atacantes e defensores. A capacidade de os
jogadores desempenharem multiplos papéis em
diferentes situagoes de jogo permite (re)ajustes
ripidos e mais respostas adaptativas as estratégias
adversdrias. Jogadores polivalentes que podem
transitar entre funcoes ofensivas e defensivas
proporcionam o desenvolvimento de uma
flexibilidade tdtica na equipe (i.e., importa que
as equipes adotem modelos de jogo mais fluido,
nos quais as posi¢oes sao menos rigidas e os
jogadores tém liberdade para se movimentarem
pelo campo conforme as circunstincias que vao
emergindo nos diferentes momentos do jogo).
Tal continuum de adaptabilidade e de evolugao é
suscetivel de proporcionar experiéncias de grande
valor estético, consubstanciado em categorias
como a agilidade, a fluidez e a liberdade.

Esta abordagem enfatiza o coletivo
(sentimento de pertenga a um corpo coletivo,
a uma nova entidade composta por distintas
singularidades - jogadores) e a capacidade dos
jogadores de se adaptarem dinamicamente a
evolugao do jogo. Isso nao significa abolir o
posicionamento especifico dos jogadores em
campo (as suas posi¢des num sistema titico),
mas sim reconhecer a importincia de desenvolver
jogadores versdteis com uma compreensao global
do jogo, permitindo uma resposta mais eficaz a
cendrios dindmicos. A evolugio das abordagens
téticas e do treino reflete a compreensio crescente
de que a flexibilidade e a inteligéncia tdtica sao
mais-valias muito significativas no desporto
coletivo moderno.

Desta feita, a carateristica do modelo de
homeostasia coletiva pode ser explorada no
processo de treino e no desenvolvimento dos
jogadores, valorizando a dimensao estética, onde



a beleza decorre da eficdcia, da criatividade
e da capacidade de adaptagio a contextos
dindmicos. Como tal, a estética do desporto
pode remeter-nos também, para a experiéncia

A beleza evolutiva do jogo

O processo regulatério homeostdtico
(eficiente), além de ser vantajoso para as equipes,
no que se refere a regulacio dos diferentes
comportamentos adaptativos necessdrios para
a sobrevivéncia no jogo, pode, também, ser
promotor e definidor das caracteristicas do
préprio jogo. Isto ¢, o desenvolvimento de uma
equipe desportiva, de acordo com este modelo,
¢ propenso a um continuo crescimento,
proporcionando a emergéncia de diferentes
respostas € comportamentos que, por sua vez,
terdo influéncia direta na prépria dindmica
evolutiva do jogo.

A evolugao que o jogo sofreu ao longo dos
anos integra diferentes vertentes, embora tenha
sempre como principio comum a resolugio de
problemas de natureza tdtica'”. Tal estd em clara
sintonia com o modelo de homeostasia coletiva,
mais especificamente na relagio entre as suas
diferentes componentes e a identidade expressa
nos comportamentos zticos’.

Costa e colaboradores'’, através de uma
divisao em diferentes periodos, descrevem as
principais caracteristicas da evolugao do jogo de
futebol da seguinte forma: a) o primeiro periodo
define-se pela emancipacio e identificagio do
futebol como um desporto com caracteristicas
préprias (a criagdo e reestruturagio de regras
permitiram a passagem de um jogo com
expressoes principalmente individuais para
um jogo coletivo); b) o segundo periodo
define-se pela implementacao e evolu¢ao
dos sistemas de jogo e pelo aparecimento de
jogadores com grande capacidade técnica que
responderam as evolugoes tdticas. A légica que
sustentou o esfor¢o para resolver os problemas
tdticos evidenciados foi a tentativa continua
de equilibrar (equilibrio - categoria cldssica
da estética) o poder entre ataque e defesa
(real¢ando que as mais emocionantes foram
aquelas que apostaram nas caracteristicas
ofensivas, apoiadas na superioridade técnica
dos seus jogadores); ¢) o terceiro periodo surge
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sensivel, significativa e para a apreciagao da
maestria de comportamentos adaptativos das
equipes para lidarem com desafios e cendrios
em constante mudanca.

do reconhecimento da necessidade de aumentar
a dinimica do jogo (fluidez e continuidade de
movimentos). Independentemente dos estilos
mais m’tz'co—ﬁ}ico ou tdtico-técnico, a consequéncia
deste aumento significativo e permanente da
dindmica refletiu-se na constante redugao do
espago ¢ do tempo, condicionando o jogo
defensivo e ofensivo das equipes e dos jogadores
(defendendo, tentam restringir mais ¢ melhor
0 espago ¢ o tempo, o que implica velocidade -
categoria estética bem importante na apreciacao
estética do desporto; atacando, procuram
dilatar o espaco e o tempo para melhor decidir
e agir, seja em alta intensidade, ou recorrendo a
variabilidade ritmica com o propésito de limitar
as adaptagoes dos adversdrios).

Neste cendrio de crescente dinimica do jogo,
no qual o valor estético estd bem presente (e
que deve ser reconhecido e sentido por todos
os intervenientes), consideramos que estamos
perante a necessidade de mais um passo
evolutivo, no sentido de as equipes procurarem
estar preparadas para atacar e defender em
simultineo, num estado de permanente
prontidao adaptativa. Por exemplo, uma equipe
em posse de bola, para além de estabelecer
comportamentos e posicionamentos de ataque
com vista a desequilibrar a estrutura defensiva
do adversdrio para a criagdo de oportunidades
de gol, pode e deve considerar o posicionamento
de equilibrio defensivo de outros jogadores com
o propésito de estarem preparados para a perda
de bola - defendendo mais rapidamente e em
zonas do terreno de jogo que considerem mais
vantajosas, mesmo tendo a posse de bola.

A especificidade caracteristica de cada equipe
(por exemplo, as singularidades de cada modo
de jogar, e de cada jogador), proporciona o
florescimento de diferentes estilos de jogo. No
entanto, os que sao caracterizados pelos triunfos
e pela estética sao baseados num jogo em que
sobressai a coletividade, em que se aclama a
exceléncia técnica, a diversidade, a inteligéncia
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e a criatividade'®. Estas sao caracteristicas
fundamentais que a perspectiva da regulacao
homeostdtica permite preconizar para o
processo de desenvolvimento dos jogadores e
das equipes de futebol.

A forma como o jogo de futebol ¢
interpretado, sentido e vivido, depende da
zona e da época em que o jogo decorre, devido
a sua forte relagdo com a dimensio cultural.
O jogo experienciado em Portugal nos dias de
hoje nao é o mesmo jogo dos anos 60 (época

Consideracoes Finais

A relevancia social e cultural que o desporto,
e em particular o futebol, adquiriu no mundo
contemporineo ¢ deveras surpreendente e
fascinante, devido a intensidade de sentimentos
que provoca nos seus intervenientes diretos e
nos espectadores.

Embora o gol e a vitéria sejam cruciais no
futebol, eles nao existem independentemente
do jogo em si, estando intrinsecamente ligados
a0 processo competitivo, no qual se destacam a
improvisagao, a imprevisibilidade, a incerteza,
a criatividade, a invencao e a inovagao, durante
o confronto com o adversdrio®. Assim, a
estética do desporto nao se manifesta na
simples busca pela vitdéria, mas materializa-se,
sobretudo, nos meios utilizados para se lograr
os melhores resultados.

Este trabalho destaca a importincia
do sentido estético nos comportamentos
adaptativos das equipes de futebol, de acordo
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gloriosa de Eusébio da Silva Ferreira), nem é o
mesmo jogo de outros locais do planeta. Esta
influéncia cultural terd, também, repercussoes
nas respostas comportamentais dos jogadores
e das equipes, restringindo ou potenciando as
adaptagoes individuais e/ou coletivas. E esta é
a beleza do jogo de futebol, um jogo sempre
diferente e em constante evolugio, em que
a adaptabilidade se evidencia cada vez mais
como uma categoria estética considerdvel para
a compreensao dessa beleza.

com o modelo de homeostasia coletiva. O
entendimento aprofundado dessas dinimicas
e a consciencializa¢ao da importancia do
desenvolvimento da sensibilidade estética nos
jogadores podem fornecer insights valiosos
para treinadores e pesquisadores, enquanto
promovem uma aproximagio globalizante ao
desenvolvimento e ao desempenho desportivo.

Tal como refere GLADWELL', a avaliagao
estética da realidade possibilita a sua melhor
compreensio e descodificagao. Assim, enquanto
dimensdo eminentemente antropoldgica, a
estética permite ao ser humano ler o mundo
através de um olhar que concilia a racionalidade
com a emocionalidade. Por sua vez, a
experiéncia estética associada & interpretagao
destes comportamentos adaptativos, para
além de ajudar na compreensio da evolugio
do jogo, pode, também, facultar um melhor
entendimento da vida.
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Abstract

The aesthetic sense in the adaptive behaviors of sports teams: from the need for change to the
evolutionary beauty of the game.

This paper presents a reflection on the aesthetic value of sports, exploring the relationship between the
concepts of change and homeostasis, taking into account the emerging dynamics and evolutionary
needs of sports teams, taking football as a reference. According to the perspective of the collective
homeostasis model proposed by Santos and colleagues, the performance of sports teams is co-regulated
as coordinated behaviors emerge through the formation of synergies among players, to adapt efficiently
and effectively to the dynamic constraints of competitive contexts. The ability to adapt to changes in
the game and opponents' strategies appears vital for sporting success and survival. By integrating
concepts from aesthetic philosophy, this work emphasizes the importance of aesthetic sense regarding
adaptive behaviors and the need for the development of adaptive readiness capacity in players and
sports teams. Thus, the aesthetic appreciation and the consequent broadening of sensitivity spectrum
in the players' development process are likely to influence the efficiency, effectiveness, and cohesion of
sports teams. An in-depth understanding of these dynamics can provide valuable insights for coaches
and researchers, promoting a comprehensive approach to sports development and performance.

Keyworps: Sport aesthetics; Football; Change; Collective homeostasis; Sports teams.
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