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Resumo 0 ecossistema de Negdécios de Impacto Socioambiental (NIS) ja se encontra
em maturacgdo. Tal fato é, também, resultado de acdes junto a academia e
docentes universitarios, principalmente operacionalizadas por meio do
Programa Academia e a Rede Academia do Instituto de Cidadania
Empresarial (ICE) a partir do reconhecimento destes enquanto
stakeholders fundamentais para a perenidade e longevidade dos debates
dos NIS. Assim, este artigo objetiva descrever a experiéncia da docéncia
universitaria no tema de Negdcios de Impacto Socioambiental, a partir dos
docentes que compdem a Rede Academia ICE, verificando os caminhos
metodoldgicos utilizados para abordar em sala de aula um tema
emergente. Para tanto, foram entrevistados 5 docentes, de 5 IES diferentes,
sendo 3 privadas e 2 publicas. Dentre as conclusdes, percebe-se a ampla
utilizacdo de metodologias ativas de ensino/aprendizagem, que colocam a
centralidade no discente no processo pedagdgico e o constante
intercimbio de conhecimentos entre universidade e comunidades
vulneraveis, enquanto predicados para entregar o “impacto” ao qual os NIS
se referem.

Palavras-Chave: Negocios de Impacto Socioambiental; Ensino; Docentes;
Metodologias Ativas; Ensino Universitario.

Abstract The Social-environmental Impact Business ecosystem is already maturing.
This fact is also the result of actions with academia and university
professors, mainly operationalized through the Academia Program and the
Academia Network of the Instituto de Cidadania Empresarial (ICE), based
on their recognition as fundamental stakeholders for the perpetuity and
longevity of the impact business debates. Thus, this article aims to describe
the experience of university teaching in the theme of "Business with Socio-
Environmental Impact”, based on the professors who make up the ICE
Academia Network, verifying the methodological paths used to address an
emerging theme in the classroom. For this purpose, 5 professors from 5
different Higher Education Institutions were interviewed, 3 private and 2
public. Among the conclusions, one can see the wide use of active
teaching/learning methodologies, which place the centrality on the
student in the pedagogical process and the constant exchange of
knowledge between the university and vulnerable communities, as
predicates to deliver the “impact” to which the Impact Businesses refer.

Keywords: Social-Environmental Impact Business; Teaching; Professors;
Active Methodologies; University Education.
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Resumen El ecosistema de las Empresas de Impacto Social y Ambiental (EISMA) ya
estd madurando. Este es también el resultado de las acciones emprendidas
por la academia y los profesores universitarios, principalmente a través
del Programa Academia y de la Red Academia del Instituto de Cidadania
Empresarial (ICE), que los reconocen como actores fundamentales para la
continuidad y longevidad de los debates sobre los SIB. El objetivo de este
articulo es describir la experiencia de la docencia universitaria en la
asignatura de Negocios de Impacto Social y Ambiental, a partir de los
profesores que integran la Red Academia del ICE, comprobando las vias
metodoldgicas utilizadas para abordar una materia emergente en el aula.
Para ello, se entrevistdé a cinco profesores de cinco IES diferentes, tres
privados y dos publicos. Entre las conclusiones destacan el uso
generalizado de metodologias activas de ensefanza/aprendizaje, que
centran al alumno en el proceso pedagogico y el constante intercambio de
conocimientos entre universidades y comunidades vulnerables, como
predicados para ofrecer el «impacto» al que se refiere el SNI.

Palabras Clave: Impacto Socioambiental Empresarial; Enseflanza;
Profesores; Metodologias Activas; Ensefianza Universitaria.

Resumé L'écosysteme des entreprises a impact social et environnemental est déja
en pleine maturation. Ce fait est également le résultat d'actions avec des
universitaires et des professeurs d'université, principalement
opérationnalisées par le biais du programme Academia et du réseau
universitaire de I'Instituto de Cidadania Empresarial (ICE), sur la base de
leur reconnaissance en tant qu'acteurs fondamentaux pour la pérennité et
la longévité de I'entreprise d'impact. débats. Ainsi, cet article vise a décrire
I'expérience de l'enseignement universitaire sur le théme "Entreprise a
impact socio-environnemental”, en s'appuyant sur les professeurs qui
composent le réseau ICE Academia, en vérifiant les pistes méthodologiques
utilisées pour aborder un théme émergent en classe. . A cet effet, 5
professeurs de 5 Etablissements d'Enseignement Supérieur différents ont
été interviewés, 3 privés et 2 publics. Parmi les conclusions, on peut voir la
large utilisation de méthodologies d'enseignement / apprentissage actif,
qui placent l'étudiant au centre du processus pédagogique et 1'échange
constant de connaissances entre luniversité et les communautés
vulnérables, comme prédicats pour fournir «l'impact» a auxquels se
référent les entreprises a impact.

Mots-Clés: Entreprises a Impact Socio-Environnemental; Enseignement;
Professeurs; Méthodologies actives; L'enseignement Universitaire.
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Introducao

As organizac¢oes da sociedade civil tém sido, desde a década de 1990, um referencial para
os demais atores em certas agendas, como inclusdo social e produtiva, direitos humanos,
educacdo e cultura, assumindo em diversos momentos a lideranca no enderecamento de
discussoes, ac¢oes, coalizdes etc. que beneficiem o desenvolvimento de determinadas tematicas,
seja enderecando os interesses publico, privado e/ou seus proprios?.

Nesse sentido, podem ser encontrados exemplos exitosos da colaboracdo do terceiro
setor e outros atores (da iniciativa privada, governos e instituicdes de ensino superior) em
agendas sociais e ambientais positivas para interesse publico e privado. Ainda que existam
muitos, dentre os exemplos mais contundentes pode-se citar a experiéncia do Comunidade
Solidaria no governo de Fernando Henrique Cardoso na década de 1990 e, mais tarde, a Agenda
2030 dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagdo das Nagdes Unidas
(ONU).

Para que todas essas agendas adentrassem na esfera do amplo debate publico, foi
necessario o desenvolvimento de um “ecossistema”, ou seja, um conjunto de atores
interdependentes e com papéis especificos que atuam de maneira colaborativa e/ou
complementar para viabilizar a alocagdo de capital intelectual, financeiro e humano em uma
agenda comum (Cruz, Quitério & Scretas, 2019:26).

Desta forma, mais recentemente, tem se edificado no cenario internacional (primeiro) e
local (depois) o ecossistema de Investimentos de Impacto e Negdcios de Impacto
Socioambiental, agenda mobilizada a principio pelo Instituto de Cidadania Empresarial (ICE),
organizacao da sociedade civil que implementou o debate dessa agenda e, desde 2012, vem
atuando para que a mesma se tornasse, de fato, um ecossistema.

Contudo, nestes dez anos de desenvolvimento da agenda no Brasil, ainda que muitos
avancos tenham sido feitos, ha pouco actimulo teoérico sobre o tema. Nesse sentido e
reconhecendo a relacdo sine qua non entre a academia e o desenvolvimento de um novo campo
de atuacao, o ICE estruturou o Programa Academia ICE, iniciativa que visa engajar docentes e,
por conseguinte, fortalecer a atuacdo das Instituicdes de Ensino Superior (IES) no debate dos
Investimentos e Negdcios de Impacto (ICE, 2022).

Através dos testemunhos de alguns docentes que compde a Rede do Academia ICE?, é
possivel constatar que ainda ha desafios em abordar na sala de aula, junto com estudantes, um
tema que carece de um debate mais amplo e de evidéncias capazes de instrumentalizar uma
abordagem sistematica e amparada em dados cientificos para o exercicio da docéncia. Além
disso, ha a expectativa de que em algum momento se convencione esta agenda junto aos

1 A légica do valor compartilhado, onde ha o beneficio mituo entre os atores envolvidos em determinadas
acoes, é um olhar comum que o terceiro setor emprega no seu modus operandi.
2 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=fR-5jWaTqCE
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curriculos tradicionais e em toda a trilha de formacdo do ensino superior (graduacdo, pds-
graduacdo e doutorado).

Desta forma, o objetivo deste artigo é descrever a experiéncia da docéncia universitaria
no tema de Negdcios de Impacto Socioambiental, a partir dos docentes que compdem a Rede
Academia ICE. Especificamente, objetiva verificar os caminhos metodologicos utilizados para
abordar em sala de aula um tema emergente.

Para tanto, o artigo divide-se em 5 tépicos, quais sejam: o ecossistema de Negdcios de
Impacto Socioambiental; metodologia; o programa Academia ICE; andlise dos resultados e
discussao e; consideracdes finais

1. O Ecossistemas de Negocios de Impacto Socioambiental

O processo historico e politico que envolve o capitalismo no ocidente, capturou e
subverteu a intencdo inicial de Smith até que chegasse ao neoliberalismo, forma ultima do
beneficiamento de poucos individuos em detrimento da classe trabalhadora, nos termos de Marx
(Saad Filho, 2015). Segundo Hart (2019), 2008 foi um ponto de virada para que houvesse, de
maneira ampla, o entendimento de que o modelo de capitalismo financeiro dos ultimos 40 anos
ndo produziu uma economia inclusiva e sustentavel, levando ao colapso ambiental e ao
aprofundamento de desigualdades sociais (Mello-Théry, 2022; Mello-Théry e cols., 2022).

Hart (2019) contextualiza e d4 o tom do que é a agenda de Negdcios de Impacto
Socioambiental (NIS), na medida em que recupera a ideia de Adam Smith e David Hume, pais
fundadores do sistema de mercado. Conforme aponta o autor, o maior trabalho de Smith foi a
Teoria dos sentimentos morais, onde utilizou a ideia de ‘mao invisivel’, a principio:

em referéncia ao instinto humano natural de ‘dividir os frutos do trabalho
coletivo’, e ndo em sua outra mais notdria observacdo, de que a busca pelo
autointeresse numa economia de competicio de mercado pode ter a
consequéncia ndo intencional positiva de aumentar a riqueza de todos (Hart,
2019:20).

Para recuperar em alguma medida esse olhar, era necessario todo um ecossistema que
fosse capaz de levar a cabo essa nova maneira de se pensar o mercado. Desta forma, Cruz,
Quitério & Scretas (2019:25) definem investimentos de impacto como “todos os recursos,
publicos e privados, que podem ser direcionados por instrumentos financeiros para
organizagdes, negoécios e fundos, comprometidos em gerar impacto social [ou ambiental]
mensuravel e rentabilidade financeira”. Por sua vez, os negécios de impacto podem ser definidos
como “empreendimentos com missao e solucdes voltadas para a resolucdo de problemas sociais
e ambientais [e que estdo] comprometidos em monitorar seu impacto e gerar resultado
financeiro e positivo sustentavel” (Cruz, Quitério & Scretas, 2019:26).
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Essas duas frentes de uma mesma agenda encontraram eco no Brasil, a principio, numa
organizacdo da sociedade civil (0SC), o Instituto de Cidadania Empresarial (ICE) em meados
2012, a partir da percepg¢do da escassez de recursos (financeiros, humanos, e de conhecimento)
para apoiar organizacdes que se pretendiam enquanto viabilizadores da inovagao social para o
impacto positivo. Assim, se da inicio a reflexdo de quais instrumentos e recursos necessarios
para que a agenda de NIS fizesse morada em territdrio brasileiro, sendo esta a organizagao
responsavel pela articulacdo e lideranca.

A partir de seu posicionamento publico3, é possivel atribuir que o ICE parte do
pressuposto que para mobilizar recursos para financiar a inovacao social (a principio vinda do
terceiro setor), se faz necessaria a comprovacdo do impacto gerado - que é por si s6 uma
dificuldade histérica do terceiro setor, dadas, justamente, as limitacdes financeiras dessas
mesmas organiza¢des em acessar esse tipo de tecnologia (Salimon & Siqueira, 2013). Mais do
que isso, o engajamento de recursos privados em agendas de impacto social poderia ser
facilitado se a linguagem de enderecamento dessas agendas se desse na logica do capital,
também gerando valor compartilhado no espectro financeiro. Contudo, a geracao de lucros em
0SC encontra impedimentos pragmaticos e barreiras programaticas, justificando-se, portanto, o
investimento em estruturas de negdcio.

Segundo a Alianca pelos Investimentos e Negdcios de Impacto (Alianca pelo Impacto)*,
para que um negdcio de impacto seja considerado como tal, ha 4 critérios que precisam ser
contemplados simultaneamente: (I) intencionalidade de resolucdo de um problema social e/ou
ambiental; (II) solu¢do de impacto é a atividade principal do negocio; (III) busca de retorno
financeiro, operando pela légica de mercado; e (IV) compromisso com Monitoramento do
impacto gerado.

3 Disponivel em: https://ice.org.br/quem-somos

4 Essa é coalizdo idealizada e operacionalizada pelo Instituto de Cidadania Empresarial, composta por
diferentes atores, setores e tipos de organizacgoes, representa, no Brasil, o Global Steering Group on Impact
Investing (GSG) - uma organizacao do Reino Unido, que possui a missdo de fomentar o ecossistema global
de Investimentos e Neg6cios de Impacto.
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Figura I. O ecossistema de Investimentos de Impacto e Negocios de Impacto Socioambiental

a) Regulador, atuando normativamente para garantir cenério juridico favoravel;

b) Comprador, inserindo solugdes de impacto enquanto recorte nas compras publicas e alinhando-as a politicas publicas;
¢) Investidor, aportando recursos diretamente em solugdes ou instrumentos financeiros de impacto;

d) Fomentador de agendas relevantes para o ecossistema.

ESTADO

€= e e e o o o e =

DEMANDA DE
CAPITAL

a) Pessoas fisicas e juridicas

. RO a) Recursos/servigos financeiros
b) Organismos nacionais de

fomento b) _Gestﬁ(_) € acesso a a) OSC com geracdo de rem"]a_
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de erédito cemﬁcaf;io . d) Negoc.los.com ou sem
. . d) Conhecimento e informagio redistribui¢do de dividendos
e) Instltuls:oes financeiras P
comunitarias

Fonte: elaboracgao prépria, com base em Cruz, Quitério & Scretas (2019) e Alianca pelos Investimentos e Negdcios
de Impacto (2017).

Conforme a Figura I demonstra, ha quatro categorias de atores que compde o
ecossistema. Este artigo ndo entrard na seara de cada um e se limitara ao item D dos
intermedidrios, relacionado ao conhecimento e informacdo, papel que também ¢é atribuido a
academia. A luz da tentativa de ressignificagio da légica do mercado a qual os Investimentos e
Negdcios de Impacto se propde, a academia tem instrumentos e ferramentas, por meio da
docéncia, pesquisa e extensao, para colaborar na alavancagem da agenda, incidindo diretamente
na formacdo de uma nova geracdo de profissionais, de diversas areas de conhecimento, que
estejam sensibilizados e mobilizados nessa agenda (Cruz, Quitério & Scretas, 2019).

2. Metodologia

Esta é uma pesquisa exploratéria, com dados secundarios e primarios. Esse tipo de
pesquisa é apropriado para situacoes em que o pesquisador detém pouco conhecimento sobre o
objeto de estudo, por tratar-se de um fendomeno novo e pouco coberto por pesquisas prévias.
Permite, por sua vez, que estudos futuros sobre a temdtica formulem suas hipéteses com maior
entendimento e precisao, uma vez que o papel de formular questionamentos ndo cabe nessa
classificacdo de pesquisa (Theodorson & Theodorson, 1970; Acevedo & Nohara, 2013).

Segundo Piovesan e Temporini (1995), geralmente esse tipo de pesquisa é realizada
durante a fase de planejamento da pesquisa, uma vez que “tem por finalidade evitar que as
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predisposicdes ndo fundadas no repertoério que se pretende conhecer influam nas percepg¢oes do
pesquisador e, consequentemente, no instrumento de medida” (p. 321).

Para o levantamento de dados secundarios, verificou-se nos diretorios institucionais do
Instituto de Cidadania Empresarial e Alianca pelos Investimentos e Negécios de Impacto,
analises, dados e informacdes referentes a docéncia do tema de IINSI, entre 2012 e 2022. Para o
levantamento de dados primarios, realizou-se entrevistas em profundidade, semiestruturadas,
com docentes participantes da Rede de professores do Academia ICE, que atuam no tema em
diferentes instituicdes de ensino superior (privadas, publicas federais, ptblicas estaduais e as
comunitarias).

Para o levantamento de dados primarios, a abordagem utilizada é a expert interview
(Bogner, Littig, & Menz, 2009; Libakova; Sertakova, 2015), que objetiva angariar informacdes e
dados de individuos e/ou instituicdes considerados, seja pelo seu histdrico, titulos ou outros
instrumentos, detentores de profundo conhecimento sobre o tema, o que, a depender do objeto
do estudo, dispensa a busca por informacdes de diferentes fontes ou multiplos participantes
entrevistados.

Outrossim, é importante ressaltar que o autor desse artigo tem, em seu limite, um papel
de observador participante (Valladares, 2007), na medida em que desenvolveu seu primeiro
estadgio de graduacdo junto ao Programa Academia ICE, em 2016, tendo colaborado para o
desenvolvimento do ecossistema de Investimentos de Impacto e Negdcios de Impacto
Socioambiental a partir do enderecamento de a¢des no tripé docéncia, pesquisa e extensao junto
a docentes universitarios e Instituicdes de Ensino Superior.

Assim, esse artigo contou com a percep¢do e contribuicdo de 5 docentes, de 5 IES
diferentes, sendo 3 privadas (Instituto de Ensino e Pesquisa, Universidade Catolica de
Pernambuco, Universidade do Vale do Rio dos Sinos e a Pontificia Universidade Catolica de
Minas Gerais) e 2 publicas (Universidade de Sdo Paulo e Universidade Federal da Bahia). A
escolha desses docentes, além da conveniéncia, foi orientada a partir dos seguintes critérios:

A) Docentes advindos de instituicbes de ensino superior que apresentem
estrutura/agdes nos trés pilares da academia, ou seja, docéncia, extensdo e
pesquisa. Especificamente, IES que possuam os seguintes componentes
referentes a agenda de NIS: (I) centros, grupos ou laboratérios de pesquisa; (II)
espacos de inovacao e empreendedorismo e; (III) linhas de pesquisa relacionadas
a agenda de NIS. Nesse sentido, o relatério Monitoramento Academia ICE: Ciclo 5 -
Exercicio de 2020 (Instituto de Cidadania Empresarial, 2021), considera IES que
apresentam estes trés pontos enquanto benchmarking - ou seja, 30% das IESs
vinculadas a Rede Academia ICE.

B) Docentes que ja lecionaram, em disciplinas especificas ou correlatas, o tema de
Negocios de Impacto Socioambiental.

C) Docentes que estdo ha 3 anos ou mais junto a Rede Academia ICE;

D) Tendo em vista que cada tipo de Instituicdo de Ensino Superior, a depender da
sua natureza juridica, apresenta forcas e estruturas distintas o que, por sua vez,
gera uma experiéncia unica no desenvolvimento de uma nova tematica. Desta
forma, no grupo de entrevistados deve existir representacdes de IES publicas e
privadas.
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Os entrevistados foram convidados a compartilhar suas visdes acerca das (I)
contribuicoes da Rede Academia ICE para o exercicio da docéncia, (II) as motivagcdes para
atuarem nessa agenda e as (III) metodologias utilizadas para o ensino. No texto, sdo
referenciados enquanto: Entrevistado 1 (E.1); Entrevistado 2 (E.2); Entrevistado 3 (E.3);
Entrevistado 4 (E.4) e; Entrevistado 5 (E.5).

3. 0 Escopo de Discussao

Desde 2013 a atuacdo do Programa Academia ICE se da junto a professores doutores que
lecionam em Institui¢cdes de Ensino Superior (IES) privadas, comunitarias, publicas federais e
publicas estaduais, objetivando engaja-los agenda de NIS, uma vez que os compreende enquanto
peca-chave na difusdo de novos conhecimentos, formacao de profissionais e articuladores, tanto
em nivel local quanto em nivel global.

Para tanto, utiliza da linguagem da prépria academia, ou seja, a docéncia, a pesquisa e a
extensdo universitaria, e promove a¢des das mais variadas, desde a promogdo da qualificacdo
dos mesmos nessa agenda, até apoiando pesquisas, premiando trabalhos académicos e
reconhecendo boas praticas.

Contemporaneamente ha 161 docentes alocados em mais de 70 IESS participantes da
Rede, distribuidos nas 5 regides do Brasil, em 21 estados da federagido. De todo modo, para fins
da andlise, sdo utilizados os dados do exercicio de 2020, apresentados no relatério executivo
“Monitoramento Academia ICE: Ciclo 5 - Exercicio de 2020” (Instituto de Cidadania Empresarial,
2021).

Conforme aponta o tultimo Monitoramento, em 2020 a Rede de docentes contou com 132
professores, dentre os quais 100 foram considerados ativos e 85 responderam a pesquisa
apresentada no relatério. Entre 2017, primeira edicido do Monitoramento, e 2021, edicdo
publicada mais recente, houve o crescimento de 181% no ntimero de docentes (de 47 para 132
professores) (Instituto de Cidadania Empresarial, 2021). Desde que o Monitoramento é
realizado (2017 com dados de 2016), é possivel constatar uma taxa de crescimento percentual
anual de 36%, o que pode indicar certa perenidade na incidéncia do Programa na academia
brasileira, bem como fornecer pistas sobre a busca pelo tema e crescimento do ecossistema de
NIS nessa esfera.

5 Contagem feita a partir do mapa disponivel em https://academiaice.org.br/Rede-de-professores/
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4. A Agenda de Ensino

No tripé académico (ensino, pesquisa e extensao), a agenda de ensino da Rede Academia
ICE parece aquela onde ha mais iniciativas sendo desenvolvidas, além de melhor resultado entre
acoes planejadas versus executadas. Segundo os dados do Monitoramento (Instituto de
Cidadania Empresarial, 2021), em 2020 99% dos docentes desenvolveram atividades em ensino.
Esta quase unanimidade encontra ponderagdo quando se isolam instituicdes ptblicas e privadas,
conforme aponta o Grafico I - tanto [ES publicas quanto privadas tem uma atuacao intensa em
ensino, o que nao se replica em pesquisa e extensao - agendas historicamente desenvolvidas em
instituicdes publicas, em detrimento das privadas.

Grafico L. Percentual de docentes que realizaram atividades em ensino, pesquisa e extensao nas
tematicas de NIS

98% 100% 38% .

ﬂﬂ

Ensino Pesquisa Extensdo
B IES Publicas ®IES Privadas

Fonte: Instituto de Cidadania Empresarial (2021)

A operacionalizacdo da agenda de NIS se da, muitas vezes, em disciplinas de temas
tangentes ou convergentes, das quais destacam-se o empreendedorismo social e a inovagao
social, ou mesmo aquelas relacionadas a sustentabilidade e responsabilidade social corporativa.

"Por meio de video, em 2017 (Instituto de Cidadania Empresarial, 2017), é possivel
encontrar pistas. Por meio dele é possivel inferir que, mesmo os desafios sendo diversos, um
deles é mais substancial e impacta todos os outros: o acimulo teérico. Mesmo que essa agenda
beba da fonte de diversos conhecimentos que sdo discutidos amplamente, como gestdo de
negocios e economia - inclusive em anos mais recentes, como a sustentabilidade socioambiental
-, ainda é necessario que mais pesquisas, de todos os teores, sejam feitas para que exista um
corpo de conhecimento mais robusto que possa, por sua vez, impactar positivamente o avanco
da agenda em IES.

Segundo os docentes (Instituto de Cidadania Empresarial, 2017), uma das dificuldades
advindas desse cenario estd na insercao da agenda de NIS no curriculo tradicional, obrigatorio (e
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ndo somente em disciplinas chamadas “optativas”¢), tanto em seus anos iniciais (graduacao),
responsaveis por alicercar substancialmente a formacao intelectual-académica dos individuos,
quanto em nivel de pds-graduacdo, onde o estimulo a pesquisa é maior e, portanto, incide
diretamente no acumulo teérico das agendas de conhecimento. Simbolicamente, esse tipo de
realidade seria um indicativo de amadurecimento do campo.

Mesmo assim, conforme os dados quantitativos do Monitoramento (Instituto de
Cidadania Empresarial, 2021), a agenda académica de NIS ja ndo estd mais em seus momentos
iniciais. A partir do olhar dos docentes, isto pode ser atribuido a “coragem” dos docentes em ndo
se apartar daquilo que ocorre para além muros da universidade e em compreender-se enquanto
agentes de mudanca (Freitas & Forster, 2016; Instituto de Cidadania Empresarial, 2021),
necessaria também pelo entendimento de que (I) a superagdo do capitalismo em si, com os
instrumentos e estrutura social que se esta posto, ndo ocorrerad; (II) diante das demandas sociais
e ambientais do contemporaneo, frutos do capitalismo predatoério, talvez seja entdo, possivel,
ressignificar o objeto/formato como os negdcios e investimentos operam. Assim, pode-se dizer
que os docentes, a partir da sua reflexdo sobre o cotidiano, tem recriado (neste caso) a forma
como problematizam e abordam o mundo dos negocios e investimentos junto aos discentes
(Freire, Gadottu & Novoa, 1991).

5. A Participacao Discente

Para que este ecossistema se desenvolva e tenha perenidade, para além dos docentes, é
fundamental o envolvimento de diversos atores. Em particular, na academia, é necessario o
envolvimento dos discentes enquanto coparticipes do processo de constru¢cdo do conhecimento
(Lima & Braga, 2016). O reconhecimento dessa realidade se materializa como o primeiro dentre
8 pontos de alavancagem do ecossistema de NIS para os proximos anos, defendidos por Cruz,
Quitério e Scretas (2019) e elaborados a partir de 15 recomendagdes elaboradas pela Alianca
pelo Impacto em 2015 para o avango do campo até 2020, ou seja. “(...) formar uma nova geracao
de profissionais ja mobilizados para o impacto” (Cruz, Quitério & Scretas, 2019, p. 30).

O Programa Academia ICE atuou durante um tempo consideravel de maneira
complementar, ainda que ndo intencional num primeiro momento, a outras iniciativas que
buscavam sensibilizar e formar jovens universitarios e/ou egressos em agendas de impacto

6 Disciplinas de livre escolha, que sdo oferecidas para, dentre outras razdes, oportunizar a personalizacdo
do curriculo do discentes. Para cada curso, seja ele na graduacdo ou pés-graduacao, ha um ntimero de
horas que devem ser dedicadas a esse tipo de disciplina.
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socioambiental positivo, para que fizessem delas um direcionador para suas carreiras. Dentre as
mais exitosas, cita-se o Movimento Choice, fundado pela OSC Artemisia, que formou mais de 800
embaixadores e sensibilizou cerca de 97 mil jovens no tema de NIS.

Outrossim, em 2020 o Programa Academia langou a iniciativa Jornada de Ensino, em
parceria com o Centro de Empreendedorismo Social e Administracdo em Terceiro Setor (CEATS)
da Faculdade de Economia, Administracdo, Contabilidade e Atuaria da Universidade de Sao
Paulo (FEA-USP). Nessa plataforma online, exclusiva para os docentes vinculados formalmente
ao Academia ICE e que atuam em programas de graduacdo de nivel superior, disponibilizam-se
conteddos programaticos e pedagégicos, além de oportunizar um espaco de troca de
experiéncias nos temas de NIS e correlatos/tangentes, como empreendedorismo social e
inovacdo social.

A Jornada em si, tem duracao de 3 meses. Contudo, para além de uma ferramenta para a
instrumentalizacdo do docente para lecionar os temas de NIS, essa plataforma tem enquanto
principio a construcdo coletiva, uma vez que os professores participantes articulam e
contribuem com contetddo e métodos de aprendizagem que possam corroborar na co-construgao
de competéncias e habilidades junto aos discentes, além de experiéncias e prototipos
metodoldgicos que ja foram operacionalizados em sala de aula (Instituto de Cidadania
Empresarial, 2022).

Ainda assim, ha particularidades e desafios na construcido e compartilhamento de
conhecimentos na agenda de NIS que precisam ser consideradas. Segundo a escuta realizada
com os professores no Monitoramento (Instituto de Cidadania Empresarial, 2018) e por meio
dos relatos em video (Instituto de Cidadania Empresarial, 2017), ha a percepc¢dao de que os
estudantes que estdo em cursos relacionados a administracdo (majoritarios no enderecamento
da agenda de NIS), tém realidades socioeconémicas divergentes do perfil majoritario atribuido
ao empreendedor social.

Conforme o relatoério Report on Social Entrepreneurship da Global Entrepreneurship
Monitor (GEM) (2015), os empreendedores sociais possuem altos nivel de educagdo formal e
uma realidade econOmica satisfatoria, capaz de fomentar a disposicdo dos mesmos a
empreender socialmente (CARNEIRO, 2017). Rossoni, Onozato e Horochovski (2006) ja
apresentavam essa percepcdo 9 anos antes ao relatério do GEM (2015). Desta forma, individuos
que ocupam o espago das classes socioeconomicas C, D e E, antes de empreender socialmente
precisam construir e fortificar uma estrutura particular de ganhos financeiros, possibilitando
certo conforto neste aspecto para que, assim, possa se tornar um empreendedor que atua
principalmente pelo impacto socioambiental positivo.

Assim, um desafio consideravel é suscitar o interesse no tema de NIS nos discentes, de
modo que estes se vejam refletidos nesse ecossistema de alguma maneira e se interessem em
compd-lo, seja empreendendo ou apoiando negécios de impacto por meio de organizacdes
intermediarias ou financiadoras (Instituto de Cidadania Empresarial, 2017). Na visao freiriana, o
meio onde esta inserido o educando é o ponto de partida para o processo de a¢do pedagogica
(Mesquida, 2011) e, portanto, acolher estas distintas realidades corrobora na construcdo do
conhecimento com (e ndo ‘para’) esses discentes (Freitas & Forster, 2016).
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6. As Contribuicoes da Rede Academia ICE e as Motivagdes para atuar
na agenda de NIS

Enquanto um tema emergente e ainda “fora do mainstream” (E.3), ha o reconhecimento
do importante papel geral desempenhado pela Rede Academia ICE, enquanto acelerador da
agenda de NIS - “(...) eu vejo [a Rede] como uma grande animadora, “que da bastante suporte”
(E.4). Ainda que em diferentes intensidades, os docentes sdo unissonos no enquadramento da
Rede enquanto espaco de aprendizado coletivo, particularmente quando ha pouco actimulo
tedrico e muitas oportunidades de atuacdo a serem desveladas, conforme o entendimento dos
proprios docentes.

Nesse sentido, muitas vezes a existéncia de uma rede ampla, como Academia ICE,
legitima e “da mais confianca para os professores que estdo desbravando” (E.3) defenderem a
institucionalizacdo da agenda, seja em docéncia, pesquisa ou extensdo em suas Instituicdes de
Ensino Superior, “principalmente para aqueles que estdo em universidades menos estruturadas”
(E.3), tanto pelo pouco acumulo teoérico, quanto pela prépria natureza da docéncia “que é, muitas
vezes, um processo solitdrio” (E.3).

Para além, essa amplitude da Rede enriquece o compartilhamento de referéncias e
experiéncias, uma vez que traz consigo as diferentes lentes empiricas que perpassam a pratica
da docéncia a partir das particularidades dos diferentes territérios, uma vez que “o que sdo
Negdcios de Impacto Socioambiental para Sdo Paulo, ndo sdo para as regides da floresta
amazénica” (E.3), por exemplo. E a Rede expde essas especificidades, enriquecendo e
amplificando os debates que circundam os NIS e as praticas do tripé académico.

Quando questionados sobre o qué, ou quem os instigou a atuarem no tema de Negocios
de Impacto Socioambiental na pratica docente, das cinco entrevistas realizadas, apenas uma foi a
partir da prépria Rede Academia ICE. As outras quatro contribuicdes dos entrevistados
remontam a periodos pregressos ao surgimento da Rede Academia ICE e advém da atuacdo na
pratica de pesquisa em temas tangenciais ao de NIS.

De alguma forma, os docentes vém encontrando maneiras de aglutinar temas tangéncias
num mesmo espectro de ensino, isso porque a agenda de NIS é e “deveria ser” (E.3; E.5)
substancialmente inter e multidisciplinar, tanto no perfil dos docentes que compde a Rede,
quanto nos conhecimentos mobilizados para se pensar o ecossistema de NIS e os negdcios per se.
Pode-se dizer, a partir dos testemunhos, que esta agenda acaba sendo porosa a novos
entendimentos e contribui¢des, a luz dos aspectos ambientais e sociais contemplados na ideia de
“impacto”.

Nao por acaso, do total de disciplinas ministradas por professores da Rede Academia ICE
em 2020 (78), a de empreendedorismo social e a de inovacao social juntas correspondem a 68%,
ao passo que disciplinas especificas de negécios de impacto correspondiam a 26% e
investimentos de impacto 5%, respectivamente. A maior recorréncia de disciplinas se d4 na
graduacdo. Contudo, a partir de 2016 a pds-graduacdo (19 ao todo), particularmente o mestrado
apresentou crescimento constante até 2020 chegando a 13 disciplinas (Instituto de Cidadania
Empresarial, 2021).
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7. Metodologia Ativa para Docéncia em NIS

Ndo é possivel “colocar em caixinhas” (E.4) o que sdo e como construir negocios de
impacto (E.3; E.5). A sua natureza de “(...) contracultura ao modelo atual de capitalismo” (E.5)
tem, enquanto um de seus alicerces, a no¢do de “inovacdo” (E.3). Literalmente, “(..) fazer
diferente do que estd posto e naturalizado” (E.5). A promogdo do impacto positivo no social e no
meio ambiente demanda uma leitura de contexto da realidade e imputa o atendimento as
demandas e necessidades que estao colocadas na sociedade, e em particular nas comunidades de
baixa ou nenhuma renda.

Nesse sentido, a partir das entrevistas, é possivel inferir que modelos convencionais de
ensino nao ddo conta do desafio que se tem no ecossistema de NIS, justamente pela relagdo sine
qua non entre esse tipo de negdcio e o contexto onde se insere ou se pretende inserir - tanto em
nivel institucional, do negécio em si, quanto pessoal, relacionadas as vivéncias do empreendedor
social.

Deste modo, dos 5 docentes entrevistados, 4 lancam maos das chamadas metodologias
ativas no processo de aprendizagem. Conforme apontam Diesel, Baldez e Martins (2017), no
processo educativo tradicional o docente é figura central e as relagdes de conhecimento sdo
hierarquizadas, limitantes e, muitas vezes, ndo refletem a realidade extramuros a universidade,
ao passo que no método ativo ha o processo dialético de tensionamento da naturalidade
hegemonica da educagdo bancaria (Diesel, Baldez & Martins, 2017), nos termos de Freire (2015),
a partir de interagdes e didlogos que promovem a construgdo coletiva do conhecimento entre os
sujeitos histéricos (Diesel, Baldez & Martins, 2017), tendo o estudante papel central .

Diesel, Baldez e Martins (2017) trazem em seu estudo principios que compde
metodologias ativas de ensino, quais sejam: aluno no centro do ensino e de aprendizagem;
autonomia; reflexdo; problematizacdo da realidade; trabalho em equipe; inovacdo e; professor
enquanto figura mediadora, facilitadora e ativadora. Cada um deles perpassa a maneira como a
maior parte dos docentes entrevistados endereca o tema de NIS com os discentes.

Dentre os docentes, a maior parte lanca mdo da abordagem de projetos para suas
disciplinas, que dialogam com os desafios contemporaneos impostos as comunidades periféricas
e promovem a escuta destes atores, a fim de que o valor entregue pelos estudantes no
compartilhamento de conhecimentos impacte positivamente o cotidiano dessas populagées. E
possivel verificar em 4 das 5 entrevistas, cada um dos principios propostos por Diesel, Baldez e
Martins (2017) referentes a metodologia ativa.

H4 um entendimento quanto a coeréncia de colocar o estudante no centro de um
processo pedagdgico, a luz de um tema que se propde ao encontro da teoria e da pratica. Nesse
sentido, grande parte das atividades pedagogicas desafiam os discentes a proporem caminhos e
solu¢des para as comunidades a partir de suas vivéncias, da escuta das vivéncias das pessoas das
comunidades acessadas pelos mesmos e, também, de outros empreendimentos e
empreendedores sociais.

A disciplina é bastante diferenciada porque eu trabalho com a comunidade [e]
com os estudantes. (...) E uma metodologia muito dialégica e de co-construcdo
[no] planejamento da disciplina e eu discuto tudo com eles. E bastante aberto.
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(...) Durante [o semestre] vdo se dividindo em equipes e acompanhando os NIS
que selecionamos. Sdo alunos de diversos cursos. (...) Em tudo que fazemos,
tentamos envolver os alunos, no mdximo de atividades possiveis, e vamos
incrementando e implementado as sugestdes deles. (E.4)

O olho brilha, quando falamos de lucro e colaborar com as pessoas, (..)
levantando questionamentos [junto com os alunos] sobre problemdticas para
além dos negdcios. (...) Fazemos muitas visitas in loco a NIS, organizagdes de
economia soliddria, OSCs etc. (...) A variedade de alunos torna [a disciplina] um
intercambio de classes sociais. (E.1)

[A] disciplina [que abordamos a agenda de NIS], mais intensiva e de imersdo, é
uma forma desses alunos conhecer diversos atores, e mostrarmos forca desse
movimento, desse campo, porque quando vocé tem uma disciplina que ndo
aborda o main stream, (..) [esses movimentos sdo]| importantes para que o
aluno veja que ndo estd sozinho nisso, que ndo é uma coisa muito [a margem].
Vocé conhecer os atores, que ajudam numa consolidagdo, isso aumenta o desse
aluno. (E.3)

Ainda assim, ha um grande desafio para o docente que se propde a ter junto dos
estudantes um processo pedagdgico distinto do convencional. O mesmo serve aos discentes.
Ambos acabam imersos no modus operandi hegemonico, justamente porque estdo contidos
dentro de uma estrutura institucional que “carece de uma mudanga de mindset” (E.5) e, muitas
vezes, “tolhe oportunidades de inovagdo” (E.5). Conforme aponta o Entrevistado 5 (E.5):

quando vocé fala de teoria e pratica, passamos por uma concep¢do de praxis
freiriana, onde ndo hd separagdo entre uma e outra. Essa é a dialética. Todo agir
no mundo é agir a partir de uma leitura. E uma constatagdo é que, apesar dos
alunos se debelarem quando ndo hd alinhamento entre teoria e pratica, [uma vez
que] (...) quando sé hd teoria, hd um vazio, eles reclamam quando existe [esse
encontro]. Hd um gosto de ficar na situagdo confortdvel nas relagées de
conhecimento pautadas no poder hierdrquico. (E.5)

Mesmo com um campo frutifero de desafios e oportunidades, a agenda de NIS é
interpretada como aliada no processo de desenvolvimento da autonomia e do pensamento
critico dos estudantes, ou, nos termos de Adorno (2000), na emancipacdo desses individuos
enquanto sujeitos - nos termos de Freire (2015). Tal fato se da, conforme dito na introdugao
desta pesquisa, pela tentativa indireta de resgata de um capitalismo que compartilhe as riquezas
que produz (Hart, 2019).

Para E.1, “a parte mais linda das atividades é ver essa emancipagdo acontecendo, (...) e ver
alunos dizendo o que levam [desse] conhecimento de realidade”, uma vez que, conforme E.3, “(...)
atuar no campo socioambiental é a oportunidade de vocé posicionar aquele estudante no papel
de agente de mudanga, contra um sistema, [sendo] a técnica, secundaria”. Ainda assim, este é, na
visdo de E.5 apenas uma “sementinha, [uma vez que| apenas uma disciplina ndo o faz sozinho”.
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Consideracgoes Finais

O campo de Negdcios de Impacto Socioambiental, da maneira como se coloca hoje, tem
diferentes abordagens e possibilidades de a¢des para sua escala e fortalecimento. Ter uma
organizacdo do terceiro setor enquanto articuladora da agenda oferece certa legitimidade e
passibilidade junto a academia. A inexisténcia de interesses econdmicos vinculados diretamente
a organizacdo Instituto de Cidadania Empresarial é convidativa ao exercicio do livre-pensar dos
docentes, que muitas vezes sdo cerceados de espacos onde podem, de fato, inovar. E o ICE se
coloca, muitas vezes, enquanto essa referencia e possibilidade no espectro dos professores
pesquisadores da rede Academia ICE.

A agenda de NIS encontra interseccionalidades com outras agendas de conhecimento,
que contribuem e instrumentalizam o pensamento critico acerca dos caminhos, possibilidades e
desafios de disseminacdo, engajamento e, particularmente, emancipacdo dos discentes a partir
das disciplinas oferecidas pelos docentes.

Porém, mais do que as disciplinas em si, esse cenario é favorecido pela escolha
metodolégica dos docentes que acabam por privilegiar e abarcar ndo apenas a agenda de NIS,
mas seu ecossistema, praticas e stakeholders. Para tanto, a centralidade do discente no processo
pedagégico e o constante intercdmbio de conhecimentos entre universidade e comunidades
vulneraveis sdo predicados para entregar o “impacto” ao qual os NIS se referem.
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