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Resumo Observa-se que as unidades habitacionais de interesse social produzidas atualmente no Brasil, estdo, em
geral, distantes do atendimento individualizado das necessidades dos usuarios. Em contrapartida had uma tendéncia
apresentada nos concursos de arquitetura que preza por uma melhor qualidade arquitetdnica. Diante desse cenario,
a pesquisa propde analisar, o potencial de flexibilidade em projetos elaborados para concursos publicos de habitacoes
sociais multifamiliares, buscando compreender como as estratégias de flexibilidade sdo exploradas. A metodologia de
analise se divide em: selecdo da amostra, caracterizacdo da amostra e andlise do potencial de flexibilidade. Os resultados
apresentam o potencial de flexibilidade explorado nos projetos através de diagramas que, demonstram as possibilidades

de transformacao das unidades habitacionais quando adotadas as estratégias de flexibilidade.
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Vivienda social multifamiliar: analisis del po-
tencial de flexibilidad en proyectos preparados
para licitaciones publicas en Brasil

Resumen Se observa que las viviendas de interés social pro-
ducidas actualmente en Brasil estan, en general, lejos de la
atencion individualizada a las necesidades de los usuarios. Sin
embargo, existe una tendencia presentada en los concursos de
arquitectura que valora una mejor calidad arquitecténica. Por
eso, la investigacion propone analizar el potencial de flexibili-
dad en proyectos disefiados para licitaciones publicas de vivien-
da social multifamiliar, buscando comprender como se explo-
ran las estrategias de flexibilidad. La metodologia se divide en:
selecciéon y caracterizacion de muestras y andlisis de potencial
de flexibilidad. Los resultados muestran el potencial de flexi-
bilidad explorado en los proyectos a través de diagramas que
demuestran las posibilidades de transformacion de las unidades
de vivienda cuando se adoptan estrategias de flexibilidad.

Palabras clave: flexibilidad espacial, vivienda social, vivienda
multifamiliar.
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Multifamily social housing: analysis of the
potential of flexibility in projects designed for
public tendering in Brazil

Abstract It is observed that social housing units currently
produced in Brazil are always distant from the individualized
care of their users’ needs. On the other hand, there is a
trend presented in architectural projects designed for public
tenders that values a greater architectural quality. That said,
the research proposes to analyze the potential of flexibility
in multifamily social housing designed for public tenders,
seeking to understand how flexibility strategies are explored.
The analysis methodology is divided into sample selection,
characterization of sample and analysis of its flexibility
potential. The results show the potential of flexibility explored
in the projects through diagrams that demonstrate the
possibilities of housing units transformation when flexibility
strategies are adopted.

Keywords: architectural flexibility, social housing, multifamily
housing.
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direito a moradia, segundo Rangel e Silva (2009) é complexo e rico em atribuicdes e
extrapola o ato de possuir e habitar uma casa propria. Morar com dignidade relaciona-
se com as condicoes adequadas e salubres para a preservacao da intimidade pessoal
e da privacidade familiar.

Nas cidades contemporaneas, morar em apartamentos ¢ uma realidade vivenciada por
diversos grupos familiares, que optam por essa tipologia para satisfazer suas demandas
de seguranca, economia e condicbes de compra (MENDONCA, VILLA, 2016). Nos
diferentes modos de vida contemporaneos é comum a oferta de habitacdes que, em
geral, ndo representam os anseios desejados e as necessidades basicas familiares,
especialmente as habitacdes populares. A necessidade de ofertar moradia popular
em larga escala e a baixo custo, orienta as decisées para a padronizacdo excessiva,
os métodos construtivos de baixo custo e as dimensdes exiguas. Esse fato é agravado
guando o modelo ofertado é a habitacao social multifamiliar vertical, construida com
alvenaria estrutural, o que impede qualquer modificacao futura.

Conforme aponta Davico (2013) é incontestavel que os agrupamentos familiares
sdo diferentes e passam por mudancas constantes ao longo da vida e que, por
consequéncia, possuem necessidades diferentes em relacdo ao espaco que habitam.
Observa-se que as unidades habitacionais de interesse social produzidas atualmente
no Brasil, pelos programas habitacionais, estdo, em geral, distantes do atendimento
individualizado das necessidades dos usuarios (FERREIRA, 2012). Geralmente, nas
tipologias oferecidas com dareas/espacos exiguos, nao sdo adotadas e/ou previstas
alternativas e/ou estratégias de flexibilidade que viabilizem mudancas, adaptacoes e/
ou alteracdes ao longo de sua utilizacao, de modo a adequar-se as necessidades dos
moradores. Sabe-se que a qualidade da moradia esta relacionada a diversos atributos,
dentre eles a ergonomia, a adequacao, a privacidade, a flexibilidade, a apropriacao
(MENDONCA,; VILLA, 2016). Destaca-se a flexibilidade como um dos atributos capazes
de contribuir para a adaptabilidade das habitacoes frente as necessidades familiares
gue estao sujeitas a mudancas ao longo da vida util do edificio.

Em contrapartida aos modelos oferecidos pelo mercado, hd uma tendéncia apresentada
nos concursos de arquitetura, destinados a producao de habitacdo social, que preza
por uma melhor qualidade arquitetonica. Ao longo dos anos, os concursos de projetos
para habitacoes multifamiliares ganharam espaco no cenério brasileiro. O objetivo dos
concursos publicos de projeto é introduzir conceitos e ideias inovadoras tanto para
0 espaco urbano quanto para as edificacdes, contribuir com a qualidade estética e
funcional dos projetos além de estimular o senso critico e reflexivo sobre os problemas
gue abordam.

Frente a esse cenario, o artigo analisa o potencial de flexibilidade explorado em projetos
elaborados para concursos publicos de habitagdes sociais multifamiliares, realizados no
periodo entre 2009 e 2020, considerando os critérios de flexibilidade de Brandao (2002)
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e Jorge (2012). O ano de 2009 marca o inicio do programa Minha Casa Minha vida,
e foi, portanto, selecionado como ponto de partida. Os questionamentos suscitados
por essa pesquisa, partem das criticas recentemente publicadas as caracteristicas
das habitacdes construidas a partir dos incentivos do PMCMV: dimensdes exiguas,
excessiva padronizacdo, formacao de enclaves fortificados com ocupacao de grandes
porcoes de terra, localizacdo em areas periféricas desprovidas de vitalidade urbana. O
tema se justifica pela urgéncia em promover diversidade nos projetos de habitacoes
sociais multifamiliares a fim de atender diferentes usuérios, encontrar alternativas
aos problemas espaciais e a falta de individualidade, na busca por maior qualidade
espacial, conforto e atendimento das necessidades dos moradores.

Flexibilidade na habitacao social

A necessidade da producdo em massa ocasionou o afastamento do morador do processo
de planejamento da sua moradia e, a busca por alternativas que os devolvessem essa
oportunidade, impulsionaram a discussao sobre estratégias de flexibilidade. De acordo
com Jorge (2012) o Segundo Congresso Internacional de Arquitetura Moderna (CIAM),
gue ocorrera em Frankfurt em 1929, buscou investigar solucdes para as unidades
habitacionais e adotou o conceito habitacdo minima como estudo. Davico (2013) reforca
gue o conceito de flexibilidade foi apontado como resposta aos padrdes construtivos
adotados, possibilitando a reducao do espaco de maneira eficiente.

A aplicacdo de diferentes estratégias de flexibilidade foi experimentada por varios
arquitetos ao longo dos anos, em especial durante o século XX, fortalecendo o atributo.
Um exemplo icone de conjunto habitacional é o edificio da Unité d'Habitation em
Marselha, projetado por Le Corbusier apds o final da Segunda Guerra Munidal em
1945, finalizado em 1952. Segundo Finkelstein (2009 p. 35) o “projeto consiste em
um edifico autossuficiente, que prove o cidadao de servicos essenciais, com uma rua
interna de comércio, jardim de infancia, academia de esportes e hotel, entre outros.
(...) Sugere a separacao entre suporte e espaco habitavel”. O projeto apresenta em
seus 337 apartamentos, 23 conformacoes diferentes, possibilitando uma ampla oferta
de unidades para atender aos mais variados tipos de formacdes familiares. Finkelstein
(2009 p. 35) destaca que “(...) o edificio continua tendo o seu uso como fora projetado
naquela época”. Isso atesta a sua eficiéncia e contemporaneidade.

Segundo Pereira (2015) a moradia deve atender as necessidades dos usuarios
e permitir a transformacdo no decorrer dos anos para que se adeque as novas
realidades. Observa-se uma excessiva padronizacao da habitacdo social, construida
com areas minimas, visando a reducao de custos. Essas caracteristicas resultam
em modificacbes realizadas pelos préprios moradores, apés a entrega do imovel,
com o proposito de adequar ao embrido tipificado as suas reais necessidades. Esse
processo de personalizacdo do espaco também faz parte da construcao de identidade
e pertencimento com o local.

Os resultados apontados por Merisio et al. (2019) ilustram esse cendrio. As autoras
realizam uma avaliagdo p6s ocupacdo em conjunto habitacional de interesse social
e observam que as modificacdes na habitacdo se iniciam logo apés a entrega
do imével. Dentre os resultados apresentados destaca-se o fato de que 47%
dos moradores entrevistados dividem a casa com cinco ou mais pessoas, 0 que
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representa a ineficiéncia da habitacdo minima aos diversos perfis familiares. Outro
ponto relevante é em relacdo ao sistema estrutural utilizado que inviabiliza as
transformacdes de maneira segura, havendo a necessidade de intervir também na
fundacdo. Constatou-se de forma recorrente a necessidade de expansao da habitacao
e em alguns casos a mudanca de uso, passando de residencial para misto, através de
expansoes realizadas para incluir atividades comerciais e/ou servicos, com o objetivo
de atender as necessidades da familia.

Incorporar estratégias de flexibilidade em projetos de habitacdo social é permitir
0 uso pleno da edificacdo independente das demandas e da dinamica familiar,
conferindo uma maior usabilidade e proporcionando mais qualidade de vida ao
morador e sua familia. A flexibilidade pode contribuir com a ampliacdo do ciclo de
vida da edificacdo uma vez que permite atender, no decorrer do tempo, as mudancas
da dinamica familiar.

Brandao (2002) classifica a flexibilidade, quanto a forma de aplicacdo, em cinco grupos
fundamentais: diversidade tipoldgica, flexibilidade, adaptabilidade, ampliabilidade,
juncdo e desmembramento.

Jorge (2012, p.226) estabeleceu estratégias de flexibilidade arquiteténica para
habitacdes multifamiliares. A autora aponta que, embora algumas estratégias
necessitem de “sofisticacdo e o apuro tecnolégico (...) sistemas construtivos
industrializado, ndo tradicionais, de mecanismo operacionais e de uma visdo
renovadora e vanguardista dos valores culturais trazidos para o espaco fisico”, todas
elas sdo passiveis de serem aplicadas no cendrio nacional, seja para futuros projetos
de habitacao coletiva como para requalificacao de edificios com fins multifamiliares.
Os tipos de estratégias de flexibilidade na arquitetura residencial multifamiliar
estabelecidos por Jorge (2012) sdo: ampliacao/acréscimo, refuncionalizacdo ou
mudanca de uso, flexibilidade organizacional, cdmodo autbnomo, adaptabilidade,
associacao, modulacdo e fachadas flexiveis.

Procedimentos metodolégicos

O método desenvolvido objetivou analisar o potencial de flexibilidade explorado em
projetos de habitacées sociais multifamiliares vencedores de concursos publicos de
projeto no Brasil entre os anos de 2009 e 2020, considerando os critérios de flexibilidade
de Brandao (2002) e Jorge (2012). Para isso, 0 método se organiza em trés etapas:
selecdo da amostra, caracterizacdo da amostra e analise de projetos.

Para selecdo da amostra foram identificados os concursos promovidos no Brasil,
tendo como escopo a habitacdo social multifamiliar, no periodo compreendido entre
2009 e 2020. Dos 10 concursos identificados, 7 foram promovidos pela Companhia
de Desenvolvimento Habitacional do Distrito Federal (CODHAB). Por esse motivo,
optou-se por realizar a pesquisa dos editais e dados dos concursos através do website
da CODHAB - <http://www.codhab.df.gov.br/concursos>. A amostra selecionada
é composta por 50 propostas projetuais vencedoras, classificadas entre primeiro,
segundo e terceiro colocados incluindo as menc¢des honrosas (MH), demonstradas
na figura 1.

4


http://www.codhab.df.gov.br/concursos

Habitacdo social multifamiliar: analise do potencial de flexibilidade em projetos elaborados para concursos publicos no Brasil

Figura 1: Propostas projetuais
selecionadas para amostra. Fonte:
Elaborado pelos autores, 2022.
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EDITAL PROPOSTA COLOCACAO| LOCAL EQUIPE
P Curitiba/PR
PROJETO DE URBANISMO E ARQUITETURA NO 2° Curitiba/PR
002/2017 | SETOR HABITACIONAL POR DO SOL NA REGIAO 3° Curitiba/PR
ADMINISTRATIVA DE CEILANDIA MH 1066 Campinas/SP
MH 1073 Sao Paulo/SP
3 =
PROJETO DE URBANISMO E ARQUITETURA NO ;c Sgﬁri;‘:/"gip
003/2018 SETOR HABITACIONAL QRNO6 NA REGIAO 3 So Paulo/SP
ADMINISTRATIVA DE CEILENDIA MH 1245 Sa0 Paulo/SP
1° Curitiba/PR
2° Goiania/GO
& Brasilia/DF
004/2016 | ESTUDO PRELIMINAR DE ARQUITETURA PARA MH 459 Sao Paulo/SP
UNIDADES HABITACIONAIS COLETIVAS NA MH 476 Sao Paulo/SP
REGIAO ADMINISTRATIVA DE SAMAMBAIA MH 506 Curitiba/PR
MH 512 Curitiba/PR
MH 543 Porto Alegre/RS
MH 547 Rio de Janeiro/RJ
1° Brasilia/DF
2° Curitiba/PR
3° ICampina Grande/PB;
ESTUDO PRELIMINAR DE ARQUITETURA PARA MH 293 Sao Paulo/SP
005/2016 UNIDADES HABITACIONAIS COLETIVAS NA MH 297 Sao Paulo/SP
REGIAO ADMINISTRATIVA DE SOBRADINHO MH 300 S&o Paulo/SP
MH 335 Curitiba/PR
MH 376 Sao Paulo/SP
MH 380 Sao Paulo/SP
1° Blumenau/SC
2° Séo Paulo/SP
3° Rio de Janeiro/RJ
PROJETO DE ARQUITETURA E MH 574 S0 Paulo/SP

COMPLEMENTARES PARA UNIDADES =
006/2016 MH 576 Séo Paulo/SP
HABITACIONAIS COLETIVAS NO SETOR MH 579 Tauro de Freitas/BA

HABITACIONAL SOL NASCENTE — TRECHO 01

MH 593 Goiania/GO
MH 625 Séo Paulo/SP
MH 662 Séo Paulo/SP
1° Vila velha/ES
2° Sé&o Paulo/SP
ESTUDO PRELIMINAR DE ARQUITETURA PARA ca Belo HorizonteMG
00712016 |  EDIFICIO DE USO MISTO, COM UNIDADES e Dreelabl
HABITACIONAIS E COMERCIO NA REGIAO i
ADMINISTRATIVA DE SANTA MARIA MH 638 Curitiba/PR
MH 839 Porto Alegre/RS
MH 841 Curitiba/PR
MH 845 Goiania/GO
B CuritibalPR
ESTUDO PRELIMINAR DE ARQUITETURA PARA > Rio de Janeiro/RJ
008/2016 EDIFICIO DE USO MISTO NO SETOR 30 Sao Paulo/SP
HABITACIONAL SOL NASCENTE — TRECHO 02 MH 866 S&o Paulo/SP
MH 900 Sao Paulo/SP

A segunda etapa do método contempla a caracterizacao da amostra: editais dos concursos e
propostas vencedoras. Para caracterizacao dos editais analisou-se os seguintes itens: relacao
com o Programa Minha Casa Minha Vida, exigéncias normativas; exigéncia de Equipamento
Publico Comunitario; permissao para uso de elevador; solucdes tipoldgicas permitidas:
unifamiliar multifamiliar e uso misto; variacdo tipoldgica das unidades habitacionais; programa
de necessidades minimo; incentivo a adocao de estratégias de flexibilidade; exigéncia para
adocao de préticas sustentaveis; exigéncias quanto ao tipo de sistema construtivo.

Para a caracterizacdo das propostas vencedoras foram analisados os seguintes dados:
area do terreno; numero de unidades habitacionais propostas; tipo de equipamento
publico comunitario proposto; solucdes tipolégicas — unifamiliar, multifamiliar e uso
misto; configuracao tipolégica — nimero de quartos; a presenca de elevador; nimero de
pavimentos; sistema construtivo.

A terceira etapa do método contempla a analise das propostas quanto ao potencial de
flexibilidade. Uma vez que os empreendimentos ainda ndo foram construidos, a andlise
dos projetos buscou apresentar o potencial de flexibilidade do projeto da habitacéo,
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Figura 2: Estratégias de flexi-
bilidade adaptada de Brandao
(2002) e Jorge (2012). Fonte:
Adaptado de Branddo (2002) e
Jorge (2012).
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independente da escolha previamente definida quanto ao sistema construtivo, de forma a
estabelecer um panorama das estratégias possiveis, que porventura foram prejudicas pela
escolha de sistemas construtivos que impossibilitam modificacoes futuras. Essa decisdo
foi motivada, pela observacao de que em muitos projetos, o potencial de flexibilidade das
plantas baixas foi demasiadamente prejudicado pela escolha da alvenaria estrutural. Por
isso, para essa etapa, primeiramente buscou-se identificar as estratégias de flexibilidade
presentes nas propostas, considerando o sistema construtivo adotado e, em um segundo
momento, a fim de reconhecer o potencial de flexibilidade presente nas propostas, o
sistema construtivo em alvenaria estrutural foi desconsiderado.

Para a andlise de flexibilidade, foram definidas oito estratégias de flexibilidade baseados
nos trabalhos publicados por Jorge (2012) e Branddo (2002): diversidade tipoldgica,
ampliacdo ou acréscimo (ampliabilidade), flexibilidade organizacional, adaptabilidade,
associacao (juncdo ou desmembramento), modulacdo, cémodo auténomo e fachadas
flexiveis, detalhadas na figura 2.

Para melhor elucidar o potencial de flexibilidade encontrado nas propostas foram
elaborados diagramas para a identificacdo das estratégias encontradas.

ESTRATEGIAS DE FLEXIBILIDADE
Oferta de diferentes opgdes de plantas numa mesma edificacdo. Apresenta-se

Diversidade . L
L através da alternancia de numeros de quartos e areas privativas de casa
tipolégica -~
apartamento ou casa (BRANDAO, 2002).
Ampliagdo da edificagéo, aproveitando espacos existentes, ampliando a area util
podendo ou ndo alterar o limite existente da edificagdo (BRANDAO, 2002;
Ampliagao ou -
. JORGE, 2012). De acordo com Jorge (2012) pode ser classificada como exdgena
acréscimo . L .
(externa) ou enddgena (interna). Vale ressaltar que a ampliagdo ou acréscimo
deve-se se enquadrar dentro dos indices urbanisticos e legislagdes vigentes.
Possibilita a alteragdo da configuragdo espacial existente, sem acréscimo de
areas, promovendo novas formas de uso através da criagdo de espagos neutros,
Flexibilidade

organteaclanal polivalentes e adaptaveis. Posicionamento estratégico de nucleos fixos para
areas molhadas, dareas técnicas para concentragcdo de instalagées e dutos
(BRANDAO, 2002; JORGE, 2012).
Permite a realizagao de intervengdes internas pelo préprio usuario de forma facil
e rapida - através de painéis removiveis, divisérias, mobiliario retratil. Além disso
Adaptabilidade possibilita a realizagdo de fungdes simultaneas ou troca de fungdo de um
ambiente, sobrepondo atividades diurnas e noturnas, sem intervengéo construtiva
(BRANDAO, 2002; JORGE, 2012).
Possibilita a jungdo de duas unidades habitacionais distintas para formagéo de
uma unidade maior ou a transformagao de uma unidade maior em duas unidades
Associacao distintas. Brandao (2002) defende que as unidades devem ser associadas por:
completo e para Jorge (2012) pode ocorrer por completo ou de apenas alguns
comodos.
Coordena as dimensdes da edificagdo e dos componentes construtivos através
Modulagao de medidas modulares, favorecendo a padronizagdo e agilidade do processo
construtivo (JORGE, 2012).
Ambiente de uso indeterminado, localizado preferencialmente préximo a

entrada/saida. Deve estar localizado no interior da edificagdo, sem interagdes

Cémodo . . .
com os espacos privativos, e entrada independente - podendo ser utilizado como
auténomo
forma de complementar a renda familiar (aluguel), coabitagéo, espaco de lazer ou
trabalho (JORGE, 2012).
Fachadas que possibilitam mudancas internas. Jorge (2012) determina sete tipos
Fachadas de fachadas flexiveis, dentre esses serdo utilizados apenas os que possuem
flexiveis relagdo com alteragdo/adequagéo do uso interno, que sdo: fachada pluralista,

operacional/dindmica, membrana, imaterial e ambigua.
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Resultados e tendéncias observadas nos editais dos concursos

A presenca de equipamentos publicos comunitarios no térreo dos edificios contribui
com a vida urbana e possibilitam as relacdes sociais. Ha uma caréncia nos editais no
que se refere a preocupacao com a insercao de equipamentos publicos no terreno, os
guais auxiliam na qualidade de vida coletiva. Apesar disso, observa-se nas propostas
vencedoras, uma atencdo em proporcionar espacos de uso comum aos conjuntos
habitacionais, no pavimento térreo, nas coberturas ou até nos arredores da habitacéo.

Em relacdo a permissao para o uso de elevadores, foi possivel constatar que 28,57 %
dos editais permitem a existéncia de tal equipamento. Contudo, outros 28,57% nao
permitem sua implantacdo na edificacao. Os demais editais (42,86%), ndo informam
o dado em questao. Apesar da presenca do elevador ser necessario para habitacoes
com maior numero de pavimentos, verifica-se que tal equipamento possui alto valor
de manutencao, o que onera a taxa de condominio da edificacao.

Quanto as solucdes tipoldgicas permitidas, apenas um dos editais permitiu a
implementacao de solugdes unifamiliares térreas, sendo permitido também no
mesmo edital as tipologias multifamiliares horizontal e vertical e uso misto. A tipologia
multifamiliar vertical, objeto de interesse desse estudo, esta presente em 71,43%
dos editais, e destes, em apenas 40% dos casos houve associacdo ao uso misto. O
fomento ao uso misto colabora com a dindmica e a vitalidade urbana, incentiva-
os os deslocamentos a pé, evitando a saturacdo das malhas viarias, favorecendo a
sustentabilidade da mobilidade urbana (FREITAS et al., 2015).

A exigéncia de diferentes configuracoes tipolégicas foi observada em 85,71% dos
editais. Apenas um dos editais nao exigiu tipologias diferentes. Em nenhum dos editais
analisados foi demandado quantidade minima ou maximo de solugdes tipoldgicas.

Todos os editais solicitaram programa minimo para as unidades habitacionais,
sendo exigido em 85,71% a presenca de sala de estar, 2 ou 3 dormitérios, cozinha, area
de servico e banheiro. Embora atenda as recomendacdes da Norma de Desempenho
das Edificacdes — 15575: 1 (ABNT, 2013) no que diz respeito as atividades a serem
desenvolvidas em uma moradia, constatou-se uma certa padronizacdo dos ambientes
solicitados para a composicao das moradias.

Os editais ndo exigiram a adocao de estratégias de flexibilidade. Em muitos
editais a flexibilidade estava atrelada apenas a adocao de diferentes configuracdes
tipoldgicas. Apenas dois editais mencionaram a flexibilidade, sem conceituar ou
especificar os aspectos necessarios, o que indica ainda haver um tratamento superficial
ou generalizado a este respeito.

Todos os editais analisados incorporaram exigéncias de praticas sustentaveis,
embora haja diversidade no tratamento deste aspecto. Diversos conceitos foram
alternadamente enfatizados como: “sustentabilidade econdmica, social e cultural”,
“iluminacdo e ventilacdo natural”, “economia de dgua”, “reuso de dgua”, “menor
impacto” e “conforto ambiental”. Outro aspecto relevante sdo as diretrizes e exigéncias
mencionadas para o sistema construtivo que na maioria das vezes tende a inviabilizar
a adogao das solucdes flexiveis. Cinco editais apresentam diretrizes que prezam
pela agilidade e facilidade da execucéo e pela durabilidade e adequacdo ambiental.
Entretanto, ndo ha especificacdo do tipo de sistema construtivo a ser adotado.

7
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Resultados e tendéncias observadas nas propostas vencedoras

A exigéncia de equipamento publico comunitario foi observada em apenas dois
dos editais (002/2017 e 003/2018). Em ambos foi comprovado o cumprimento de
todas as propostas quanto a exigéncia, sendo que, no edital 003/2018 notou-se uma
variedade maior de equipamentos publicos comunitarios propostos, o que demonstra
preocupacao com a insercao de novos equipamentos.

A area do terreno nos possibilita compreender o porte do empreendimento. Observa-
se uma grande variedade nas areas dos terrenos. Alguns trazem como premissa a
replicacdo do projeto, ou seja, é determinado um tamanho padrdo de terreno para
gue seja elaborada a proposta, porém, deve ser replicada em toda a area informada
no edital, formando uma ou mais quadras.

O numero de unidade habitacionais exigidas também varia de acordo com a
dimensao do projeto e a densidade populacional permitida no local. Em alguns editais
sdo definidas zonas de baixa e média densidade.

A presenca de elevadores foi observada em 60% das propostas e nos outros 28%
foi identificada a previsdo de instalacdo futura do equipamento. Do total de propostas
analisadas, apenas 12% nao informou sobre a presenca do equipamento.

O numero de pavimentos foi determinado pelo edital ou pelas leis urbanisticas do
local. Observou-se nas propostas uma heterogeneidade em relacdo ao numero de
pavimentos e altura entre as propostas.

Na analise da solucao tipolégica observa-se que grande parte da amostra é
composta por prédios de apartamentos e uso misto, e algumas incluiram conjunto de
casas e sobrados. Confirmou-se a predominancia de tipologia multifamiliar vertical,
representada por 54% das propostas. As propostas identificadas como uso misto se
configuram como multifamiliares verticais, e estao presentes em 46% da amostra
analisada. Foram identificadas em 8% das propostas a presenca de tipologias casas
térreas e sobrados.

A anélise da configuracao tipolégica buscou caracterizar as propostas quanto ao
numero de quartos ofertados, ndo sendo considerada a tipologia casa, por nao ser
objeto da pesquisa. Observou-se que apenas 8% das propostas ofereceram uma
maior variedade em nimero de quartos, enquanto 26% ofertaram apenas uma planta
tipo. O apartamento de 02 quartos foi a tipologia predominante ofertada, sendo
encontrada em 100% da amostra analisada. A oferta de habitacdes com 3 quartos
se faz presente em 74% das propostas.

As diretrizes impostas pelos editais quanto ao sistema construtivo como a
agilidade, racionalidade, facilidade de execucao, durabilidade e, principalmente,
as questodes relativas ao custo da obra, direcionaram 58% das propostas para
a adocdo da alvenaria estrutural como sistema construtivo. Embora apresente
vantagens construtivas do ponto de vista econdmico, esse tipo de sistema construtivo
inviabiliza as alteracdes ao longo do ciclo de vida da edificacdo e impede o usuério
de realizar alteracoes na unidade habitacional, que se adequem as suas necessidades
particulares. A utilizacdo de vedacoes leves na divisdo interna dos ambientes como

NSQD, v21.2023
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0 gesso acartonado, painéis modulares, dentre outras opcdes foi identificado em
22% das propostas analisadas.

Figura 3: Infografico das tendén-
cias observadas nas propostas.
Fonte: Elaborado pelos autores,
2022. riormente.
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A figura 3 apresenta um resumo das principais tendéncias observadas nos editais
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Analise do potencial de flexibilidade

Na analise do potencial de flexibilidade optou-se por desconsiderar a decisdo dos
autores pela escolha da alvenaria estrutural. Essa decisao busca estabelecer uma critica
ao sistema construtivo escolhido para as habitacdes sociais e apresentar o potencial
de flexibilidade, caso a escolha do sistema construtivo permitisse tais estratégias.

A fim de, justificar essa decisao, foram realizadas duas analises: a primeira, ilustrada na
figura 4, buscou reconhecer as estratégias encontradas nas propostas considerando o
sistema construtivo em alvenaria estrutural; a sequnda, ilustrada na figura 5, a alvenaria
estrutural foi desconsiderada com proposito de investigar o potencial de flexibilidade
dos projetos, independe dessa escolha.

A promocao da diversidade de tipologias contribui, de acordo com Montaner, Muxi
e Falagan (2011) com a integracdo social da heterogeneidade dos grupos. Os editais
analisados contribuem com a diversidade tipoldgica tanto em numero de quartos
(74%) quanto em darea (78%). Por outro lado, apenas 8% das propostas oferecem
unidades com 1, 2 ou 3 quartos.

O 2° colocado do edital 003/2018 explorou tanto a diversidade de areas quanto a
variedade de unidades habitacionais, apresentando 8 opc¢des de planta, distribuidas
em: 02 opcdes de 01 quarto, 04 opcdes de 02 quartos e 02 opcdes de trés quartos,
conforme ilustra a figura 6.

As demais propostas analisadas se dividem em dois cenarios: solu¢des com unidades
habitacionais de 02 e 03 quartos (66%) e solugdes que se limitam a um Unico tipo de
planta, normalmente unidades com 02 quartos, que representam 26% das propostas.
Nos dois cenarios, as propostas podem apresentar diversidade de area, ou nao.

A diversidade tipoldgica oferecida pela variacdo no nimero de quartos colabora com
a flexibilidade, quando ofertada sozinha ou em conjunto com a diversidade de &reas.
A diversidade de areas, quando utilizada de forma isolada ndo é capaz de promover
a flexibilidade pois ndo atende a heterogeneidade dos grupos familiares.

A estratégia da ampliagdo ou acréscimo tem como objetivo a adicdo de novos
ambientes a unidade habitacional. Pode ser exdgena, através do aumento do limite da
edificacdo ou, enddgena, através do aproveitamento de espacos existentes, ampliando
a area Util sem alterar o limite da edificacdo (JORGE, 2012). A ampliacdo exdégena é
uma estratégia importante a ser considerada em habitacées populares, especialmente
pelo fato de que em geral, as unidades entregues possuem areas exiguas. Observa-
se, porém, que as propostas ndo apresentam estratégias que permitam modificaces
enddgenas ou exdgenas, planejadas no projeto, exceto o acréscimo de elevadores,
previsto em 28% das propostas.

A adaptabilidade permite a realizacdo de funcdes simultaneas ou troca de funcéo
de um ambiente sem necessidade de intervencdo construtiva. As alteracdes devem
ser realizadas pelo préprio usudrio de forma facil e rapida, através da disposicdo de
mobilidrio ou uso de divisorias, vedacoes leves, podendo ser feita ao longo do dia ou
em periodos especificos (BRANDAO, 2002). Como a adaptabilidade esta diretamente
ligada ao tipo de sistema construtivo adotado, considerou-se o sistema construtivo

10
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Elaborado pelos autores, 2021.
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POTENCIAL DE FLEXIBILIDADE IDENTIFICADO NAS PROPOSTAS
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Figura 6: Diversidade tipolégica na analise do potencial de flexibilidade. Dentre os projetos analisadas, essa estratégia
em numero de quartos e areas de flexibilidade foi pouco explorada, sendo observada em 16% da amostra, ou seja,
- 2° lugar do edital 003/2018. S .

Fonte: Redesenho elaborado pe- apenas 8 propostas propuseram a utilizacao de divisorias internas em gesso acartonado

los autores a partir do projeto dis-

utc ou outros tipos de painéis que viabilizam adaptacées de maneira rapida e pratica,
ponibilizado pela CODHAB/2018.

conforme a demanda dos moradores.

A solucao adotada pelo 1° colocado do edital 005/2016 adotou paredes de gesso
acartonado na divisao interna da unidade habitacional, proporcionando ao usuério
a possibilidade de intervencao de acordo com sua necessidade. Dentre as opcoes
de planta apresentada, foram oferecidas apenas unidades com 02 e 03 quartos. Os
diagramas ilustrados na figura 7, propostos pelos autores, apresentam as possibilidades
de transformacéo das unidades.

NSQD, v21.2023
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A adaptabilidade também pode ser proporcionada pelo uso de divisérias e/ou painéis
removiveis, ou através da disposicao dos mobilidrios. Essa estratégia foi identificada em
apenas uma das propostas. A mencdo honrosa 625 do edital 006/2016 apresenta 03
opcdes de unidades habitacionais com 02 e 03 quartos. Nas 03 plantas utilizou-se o
guarda-roupas como elemento de separacao de ambiente. Nas unidades de 02 quartos
o guarda-roupa foi utilizado para dividir os quartos. Nas unidades de 03 quartos o
movel foi utilizado para separar o quarto da area da cozinha e servico permitindo a
integracao desses ambientes, se necessario.

A flexibilidade organizacional se refere a organizacdo espacial que possibilita alterar
a configuracdo da moradia, sem interferir no perimetro, promovendo novas formas
de uso. O objetivo dessa estratégia é gerar espacos habitaveis neutros, polivalentes e
adaptaveis através do posicionamento planejado dos nucleos fixos de dreas molhadas,
instalacoes e circulacdes (JORGE, 2012).
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Essa estratégia foi explorada pela maioria das propostas analisadas, devido a influéncia
direta que ela exerce no custo da construcdo. A concentracdo das instalacbes
hidrossanitarias, viabiliza ndo apenas a economia da obra, mas também a otimizacao
do espaco interno de acordo com as necessidades de cada familia. A flexibilidade
organizacional esta presente em 94% das propostas analisadas. Sabe-se que um
fator importante para o sucesso da flexibilidade organizacional ¢ a localizacdo das
instalacdes que podem colaborar com a criagdo dos espacos neutros. Um fator
imprescindivel para o cumprimento dessa estratégia é a escolha adequada do
sistema construtivo. Nesse contexto, vale ressaltar que, do total de projetos que
apresentam a flexibilidade organizacional, apenas 19,15% adotaram um sistema
construtivo compativel e capaz de conferir autonomia ao usudrio para intervir no
espaco neutro proporcionado.

A utilizacdo de vedacoes leves na divisdo interna dos ambientes, como 0 gesso
acartonado, painéis moveis ou painéis modulares, viabiliza a criacdo do espaco neutro,
conferindo ao morador liberdade para intervir na organizacdo espacial conforme
suas necessidades. Dentre a amostra analisada, destaca-se a proposta elaborada pela
mencao honrosa 335 do edital 005/2016, por sugerir sistema construtivo favoravel a
flexibilidade. O projeto define a utilizacdo do gesso acartonado para as alvenarias internas,
possibilitando a alteracdo do layout. Com um nucleo de dreas molhadas concentrado
e sistema construtivo vidvel, foi possivel promover ao morador um espaco polivalente,
gue podera ser alterado ao longo do ciclo de vida da edificacdo. A figura 8 ilustra as
possibilidades de transformacéo das unidades propostas pelos autores. A unidade de
02 quartos pode se transformar facilmente em uma unidade com apenas um. Ja a
unidade de 03 quartos possibilita maiores intervencoes, podendo ser remodelada para
uma unidade de 01 ou 02 quartos, de acordo com as necessidades dos moradores.

A associacdo é classificada por Brandao (2012) como juncao ou desmembramento,
e se aplica a possibilidade de unido de unidades. Para Brandao (2012) a juncao ou
desmembramento, s6 podem ocorrer entre unidades inteiras e ndao com partes, ja
para Jorge (2012) a incorporacdo pode ser completa ou parcial. Além da associacdo
parcial, Jorge subdivide a estratégia em integral (vertical e horizontal) e associacdo de
varandas. Um fator determinante para que a associacao aconteca é a escolha correta
do sistema construtivo. A fim de melhor apresentar o potencial de flexibilidade das
plantas elaboradas foi desconsiderado a escolha determinada, nas propostas, da
alvenaria estrutural.

Na andlise a associacdo horizontal integral e a associacdo de varandas é possivel
em 44% das propostas enquanto a associacdo parcial é possibilitada por 96% das
propostas. Com isso, nota-se um total representativo de propostas que apresentam
potencial para associacdo, nao identificadas se levarmos em consideracdo a escolha
da alvenaria estrutural.

Dentre as propostas analisadas ndo foram identificadas possibilidades de associacao
integral vertical. A associacdo horizontal integral ocorre através da unido de duas
unidades habitacionais a fim de suprir novas demandas familiares. O posicionamento
dos nucleos hidraulicos na planta e a organizacdo das unidades habitacionais no
edificio sao critérios que irdo viabilizar esse tipo de associacao.
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Figura 8: Diagrama propositivo, A solucao proposta pela mencao honrosa 335 do edital 005/2016 apresenta possibilidade
elaborados pelos autores, de de associacéo integral das unidades de 02 quartos e associacdo de uma unidade de
transformacdes possiveis nas i ] ) o
unidades de 02 e 03 quartos da 03 quartos com uma unidade de 02 quartos, conforme ilustra a figura 5. A associacao
MH 335 do edital 005/2016. Fon- integral dessas unidades possibilita agregar a area social dos apartamentos, ampliar o
te: Redesenho elaborado pelos , d d | . A ir d L Id idad
autores a partir do projeto dis- numero de quartos, dentre alternativas. A partir da associacdo integral das unidades,
ponibilizado pela CODHAB/2016. além dos quartos, alguns ambientes especializados serdo duplicados — como por exemplo

cozinha e a area de servico — o que ird demandar maiores intervencoes construtivas
a fim de reintegra-los aos demais cdmodos da habitacdo. As opcdes de intervencao,
ilustradas na figura 9, proposta pelos autores, priorizaram setores distintos, buscando
atender as necessidades dos moradores através de diferentes tipologias de plantas.
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Muitas vezes a demanda familiar pode ser suprida dentro dos limites da prépria unidade
habitacional por meio da juncao de ambientes contiguos, através da associacao parcial.
Da mesma forma, a associacdo de varandas possibilita integrar espacos e acrescer area
ao ambiente préximo, geralmente areas sociais ou intimas. Para a execucao, efetua-se o
fechamento da varanda, na maioria das vezes com solucbes envidracadas padronizada
pelos condéminos e elimina-se a alvenaria que separa a varanda do ambiente contiguo.

Diante do exposto, confirma-se que, embora algumas propostas apresentem potencial
para diferentes tipos de associacdo, em nenhum dos projetos a estratégia foi mencionada
e/ou explorada.

A modulacao se refere ao recurso que possibilita a padronizacao e racionalizacdo da
construcao através de um sistema coordenado de dimensdes. Coopera para promocao
da flexibilidade uma vez que contribui com reformas, manutencao e ampliacbes JORGE,
2012). Montaner, Muxi e Falagan (2011) afirmam que o correto dimensionamento dos
vaos estruturais viabiliza uma maior liberdade na organizacao do espaco interno.

A modulacdo é o Unico, dos critérios analisados, que é explorado em quase todas as propostas
(98%). Embora confira beneficios a unidade habitacional, a modulacao é um critério que
se enquadra na escala do edificio, uma vez que precisa ser planejado globalmente.

Um dos principais beneficios advindos da utilizacdo dessa estratégia — a liberdade interna
da unidade habitacional — s6 pode ser alcancado mediante a correta decisdo sobre o
sistema estrutural, o que nao foi observado nas propostas que adotaram a modulacéo.
Certamente, o resultado dessa decisao projetual se baseia no cumprimento das exigéncias
do edital e nos beneficios econdmicos garantidos a construcao.

Previamente planejado, o cdbmodo auténomo ou multifuncional é localizado
estrategicamente préximo aos acessos da unidade e visa conferir autonomia aos membros
familiares por ndo possuir funcao determinada, e pode ser utilizado, por exemplo, como
local de trabalho, lazer e até como coabitacao (JORGE, 2012).

Dentre as propostas analisadas nao foi detectado a presenca do cdmodo autdbnomo,
mesmo que, em alguns casos, a organizacao espacial permitisse. Embora tenha se
identificado o potencial em 14% das propostas, na maioria das situacdes o tipo de
sistema construtivo adotado inviabiliza a promocao do cémodo autbnomo.

De um total de 7 propostas que apresentaram potencial para implementacdo do
cémodo autbnomo, apenas duas delas se refere a unidades de 03 quartos, sendo as
demais encontradas em unidades com apenas 02 quartos, o que acaba inviabilizando
a implementacao do ambiente multifuncional em agrupamentos familiares maiores.

Nas unidades habitacionais propostas pela mencdo honrosa 579 do edital 006/2016
a possiblidade de adocdo da estratégia foi identificada nas unidades de 02 quartos.
A posicao de um dos quartos com a parede em divisa com o corredor, possibilita a
abertura de uma porta externa, facilitando o acesso desse comodo de forma auténoma.
Essa possibilidade é também encontrada na proposta que recebeu a mencdo honrosa
830 do edital 007/2016. A posicao de um dos quartos permite a criacao do cdmodo
auténomo, caso fosse inserida uma porta externa. A figura 10 ilustra o potencial para
comodo autdnomo, identificado pelos autores, das duas propostas descritas acima.
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Observa-se que, mesmo ndo sendo uma quantidade expressiva, 14% das propostas
analisadas apresentaram potencial para implementacéao do cdbmodo autbnomo,
contudo, a estratégia nao foi explorada.

Os tipos de fachadas flexiveis analisadas foram as que possibilitam alteracdes internas,
porém, na andlise das fachadas nao se levou em consideracdo o sistema construtivo
adotado e as adaptacbes internas.

Dentre os tipos de fachadas flexiveis definidos por Jorge (2012) optou-se por utilizar
apenas 0s que mantinha relacdo com as alteracdes internas da habitacdo: pluralista,
operacional/dinamica, membrana, imaterial e ambigua. Todas essas tipologias tém como
objetivo comum promover a adaptabilidade do espaco interno e estimular novos usos.

A fachada operacional/dinamica tem como principal caracteristica o controle, das
aberturas através de elementos operacionais, com diferentes finalidades, influenciando
diretamente na composicao final do edificio (JORGE, 2012). Identificou-se como
operacional dindmica, as fachadas que apresentavam elementos com diferentes
tipos de aberturas que permitem a personalizacdo da habitacdo de forma individual
impactando na fachada sem levar em consideracao o sistema construtivo. A fachada
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pluralista externaliza a pluralidade residencial existente na edificacdo, seja por meio
de cores, aberturas descontinuadas, formas, materiais e cores diferentes em um tnico
volume, além de dinamizar a paisagem urbana. Ja a fachada ambigua, se configura
por sua neutralidade e por apresentar repeticdo de elementos de vedacéo e aberturas
sem hierarquia JORGE, 2012).

Diante disso, desconsiderando a escolha do sistema construtivo, por entender que
este nao interfere na classificacdo das fachadas propostas, identificou-se a fachada
operacional dinamica em 40% das propostas. Além dessa tipologia, foram identificadas
propostas que apresentam fachada pluralista (26%) e fachada ambigua (12%).
Destaca-se que as tipologias imaterial e membrana, que se caracterizam por terem
sua envoltéria independente da estrutura da habitacdo (JORGE, 2012), ndo foram
identificadas em nenhuma das analises realizadas.

Consideracoes finais

A partir da andlise, foi possivel compreender que os editais dos concursos nao
determinam a obrigatoriedade das estratégias de flexibilidade. As exigéncias sao
genéricas e deixam margens para que, a decisdo final seja do profissional. Por esse
motivo, o recurso nao foi plenamente utilizado pela maioria das propostas. A utilizacdo
do sistema construtivo em alvenaria estrutural ou vedacdes em blocos de concreto que
embora tenham um baixo custo e rapidez de execucdo — exigéncias solicitadas pelo
edital quanto ao sistema construtivo — inviabilizam as adaptacdes e nao colaboram
com a promocao de diferentes estratégias de flexibilidade, como por exemplo, a
adaptabilidade, associacdo parcial e de varandas.

Pensar na flexibilidade desde a concepcao do projeto possibilita maiores transformacoes
com menores intervencdes. A flexibilidade inicial, prevista em projeto, possibilita a escolha
correta do sistema construtivo a ser adotado. Por esse motivo, é importante que as
exigéncias dos editais direcionem os profissionais a utilizacdo de sistemas construtivos
gue permitam adaptacdes, ou até mesmo garantir a obrigatoriedade desse critério,
priorizando uma melhor qualidade habitacional. E preciso pensar no usuério final e no
ciclo de vida dessas habitacoes, por isso é importante pensar em modelos habitacionais
de baixo custo que agreguem propostas inteligentes a sistemas construtivos mais flexiveis.

A pesquisa contribuiu para ilustrar que os projetos, em geral, possuem potencial para
adocao de estratégias de flexibilidade, mas sdo pouco exploradas, especialmente pela
escolha incorreta do sistema construtivo. Os diagramas evidenciaram que é possivel
obtermos flexibilidade nas habitacdes multifamiliares. Os modelos propostos através
dos diagramas representam uma contribuicao para a pratica projetual, evidenciando
aos projetistas algumas possibilidades e abrindo caminhos a novas propostas.
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